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AP2: Att Styra Genom Experiment!?
— Eller: Tillata ny praxis i omradesutvecklingen.

AP 2 TEAM

Jamil Khan - milj6- och energisystem, Lunds tekniska hdgskola

Roger Hildingsson - statsvetenskap, Lunds universitet

Joakim Nordqgvist - urbana studier, Malmo universitet; miljoforvaltningen, Malmo stad; ISU
Nina Vogel - forskningsplattformen SLU Urban Futures; Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp

Fokus:

Mangfald av arbetsmetoder for att initiera och driva olika utvecklingsprocesser (t.ex. “labb”; experiment;
testbed; .. 2 RWL)

Vaxande diskussion om effekterna av dessa och om olika former av ‘experiment’, som i sjalva verkat blir det
normala sattet att styra olika utvecklingsprocesser

Behov av en kunskapssyntes och genomgang av vad litteraturen och uttvare i Malmo sager om erfarenheterna
av ny praxis inom styrning

Intresse av nya modeller for att lara

Aktiviteter

WS #1 med akademiker och experter bortom panelen // Teoriseminarium
WS #2 med utdvare i Malmo // Praktikerseminarium

Litteraturoversikt

Intervjuer

Studieresa
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Vad ar nytt inom omradesutvecklingen
jamfort med etablerade processer?

= Vad dr viktiga arbetsformer, medaktérer och skillnader
gentemot etablerade processer?

Nagra utmarkande drag:
e “Tvarsektionellt samarbete”
» ”Storre flexibilitet, t.ex. jmf med bef planprocess”

» Fokus ligger inte bara pa slutmalet (fardig plan, fardigt stadsrum)
utan daven pa aktiviteter och verksamheter pa vagen dit

* Involvering av boende och lokala organisationer ar viktig

* Forandrade roller (och kapaciteter?) — t.ex. kommunen som
facilitator

e ”Kan ‘alla’ vara stadsutvecklare?”

* ”Inte tydliga spelregler (...)” —fragor om tydligt mandat
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Framganger och bakslag — att dela

erfarenheter

—> Vad ar toppar och floppar?

Nagra utmarkande drag:

TOPPAR
Drivande aktorer pa plats/omrade

Tvarforvaltad organisering
Nar det ar tillatet att misslyckas

T.ex. forskolan som
stadsutvecklare

Synliggora vardagsarbete av

tjanstemdn pa plats

-Mav-10Q

FLOPPAR
Inte klart mandat (forankring och
finansiering)

Saknas systematiskt och
organisatoriskt larande

Saknas kapacitet till nya roller

Ingen utvardering av alternativ
arbetsmetod
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Vad behover goras annorlunda
| fortsatta omradesutvecklingsprocesser?

=2 Varfor fortséttar att utforska? Hur institutionaliserar vi nya
arbetsformer? Hur ldr vi for framtiden?

Nagra utmarkande drag:

e ”Visst ar vi en larande organisation. Vi sitter ju har. Ja, men vi lar
inte systematiskt” = institutionalisera larandet

* “Det tar tid att hitta nya former”
* “Integrera larande i arbetsbeskrivning?”
e ”"Bort fran projekt!”

e ”"Vibehover en fungerande begreppsapparat (for
omradesutveckling)”

e “Kartlaggning och evaluering”
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* "Fler gransgangare mellan kommunen och ‘civilsamhallet
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Nagra lardomar - Fran ny praxis till vedertagen

praxis

- Sammantaget en efterfrdgan pd mer systematisk Iérande.
- Folk vill fa tillbaka ndgot - en transvetenskaplighet/transsektoralitet som mdjliggor

en verklig samproduktion!

Nagra utmarkande drag:

 Systematisk larande —
e Behdvs resurser, tid och integrering i arbetssatt
* Hantering av kvantitativa data vs kvalitativa (ofta osynliga) lardomar
Att tilldta misslyckande ger mod att vaga testa och lara = Kulturférandring!

Erfarenhetsutbyte - Spridning av kunskap, erfarenheter, larande, verktyg; i

organisationen och mellan forvaltningar
En ny finansieringsmodell? — tvars 6ver facknamnder och forvaltningar

Utvecklar/-bildar gransgangare - som kan dverbrygga och rora sig mellan sektorer,

discipliner, kunskaper, skalor
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