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Urban lunch-time:

Innovation for hallbar stadsutveckling
— hur gér man?
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wmz: Affarsdriven hallbar stadsutveckling

 Komplexa hallbarhetsutmaningar
med okade krav pa deras hantering

* Begransningar i resurser och Humankapital

radighet driver staders intresse for infrastruktur,
djupare samverkan med naringslivet marknader och
foretag

e Stader allt viktigare for naringslivet

e Affarsdriven stadsutveckling ar ett Ekonomisk

tvadelat svar som bade syftar till att Hallbarhets tillvaxt och

: o _ kapacitet iy
involvera och utveckla naringslivet. attraktivite
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En Vinnovasatsning i fem stader

Goteborg

Boras

(Stockholm)

Lund

Malmo



Vad ar en innovationsplattform for
hallbar stadsutveckling?

Holistiskt perspektiv pa samhallsutmaningar
Fokus pa ett geografiskt omrade (stadsdel)

Kommunen, Akademin, Naringsliv och Civilsamhalle
ingar ett formaliserat samarbete med gemensam vison

Aktivt inbordes kunskapsutbyte

Resulterar i nya produkter, processer, arbetsmetoder
som kan spridas till fler stader



Foljeforskning av
Innovationsplattformar for attraktiva hallbara stader
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INNOVATIONSPLATTFORM
MALMO SYDOST

Utveckling av Malmoés miljonprogram
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Lardomar fran plattformsarbetet

« En innovationsplattform tar tid, ar utmanande och
kraver forankring

* Innehall och fokus har utvecklats over tid
 Brett fokus |1 Innovationsarbetet

« Kraver betydande kompetens, samsyn och politiskt
stod

« Naringslivet har stundtals varit svart att involvera

« Svag koppling till regionala och nationella
Innovationssystem
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Rattsliga implikationer

Drommen om innovation och tillvaxt i skdn férening
De rattsliga grundkonflikterna

1. Byrakratiproblemet: innovation — att tanka utanfor boxen

2. Kompetensproblemet; vem gor vad, hur?

3. Konkurrensproblemet: Offentlig — privat samverkan

« Offentlig privat samverkan i samhaéllet tjanst

« Offentlig privat samverkan i naringslivets tjanst

Slutsatser
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Projekt i projektbaserad och
projektovan verksamhet

Projekt

Q- kt



%= Permanent och temporar organisering
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-.-.‘-.j;?utinbaserad organisering

O Tidsbaserad organisering

=% Byrikrati o ”linjen”

* Produktionsorienterad

 Koordineras via standardiserade
arbetsprocesser o kunskap

* FOrutsédgbar omgivning

 JAmn arbetsbelastning

* Inkrementell férédndring

* "Evig tid”

* Viktigaste restriktion: kostnader
(budget)

Projekt o fornyelse
 Uppgiftsorienterad

 Koordineras via 06msesidig
anpassning - samverka

 Oviss omgivning/framtid
 Ojamn/oklar arbetsbelastning
« Sprangyvis forandring
 Nedrakningsklocka

* Viktigaste restriktion: tid
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Shn Olika projekt - olika villkor
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lll'-"-‘-‘a. Tydliga repetitiva
= projekt
"Bygga rondeller”
Forkunskaper Ofta ratt sakra
Projektmal Faststélls pa férhand
Kunskaps- Framst under
bildning planeringen
Projektresultat Levererad slutprodukt
Rationalitet Genom kontroll av
nyckelparametrar
skapas effektivitet
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Olika projekt - olika villkor
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:ll'-"-"j: Tydliga repetitiva Vaga sallanprojekt
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= projekt Bli mer innovativ
"Bygga rondeller”
Forkunskaper Ofta ratt sakra Ofta ratt osakra
Projektmal Faststalls pa férhand Finns, men utvecklas
under genomférande
Kunskaps- Framst under Under fOrberedelserna,
bildning planeringen genomfdrandet o efter

Projektresultat

Levererad slutprodukt

"Processkunskap” (nya
rutiner och arbetssatt,
etc)

Rationalitet

Genom kontroll av
nyckelparametrar
skapas effektivitet

Erfarenhet ger kanske
battre framtida
forutsattningar
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* Politiska drivkrafter/incitament: Politiska aktorer har intresse av att
visa handlingskraft och innovationsférmaga i uppmarksammade
politikomraden

e Administrativa drivkrafter: Nationella myndigheter (och EU)
behdver en organisationsform som mojliggor anslagskontroll,
styrning och gangse krav pa uppféljning.

* Organisatoriska drivkrafter: Lokala aktorer behover en
organisationsform som ger 6kat handlingsutrymme och som kan
hanteras och styras friare an den traditionella strukturen.
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Internationell utblick

5 stader, 4 varldsdelar, 11
plattformar, 60 intervjuer

*Innovationsplattformar ett
globalt fenomen

*Global attraktivitet och
l6sningar pa lokala
hallbarhetsutmaningar viktiga
drivkrafter

*Framforallt "'mjuka” hinder for
Innovation




Innovation i stadsutveckling
- ett nytt politikomrade

Innovation + stadsutveckling =

« Nytt, attraktivt, inkluderande, omfattande, resursstarkt och
handlingsorienterat

« Paradigmskifte som staller krav pa offentliga forvaltningar,
privata aktorer och etablerade professioner att hantera
"New Public Governance”

* Innovationsplattformar - en larplattform for NPG
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« Starkt koncept som har
potential att utvecklas

« Kraver en tydlig process
med tydliga mal och
betydande kommunal
forankring
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 Globalt fenomen




