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Upplagg .?

1. Varfor behover byggherrar engagera sig i
utvecklingsarbete och innovation?

2. Hur arbetar byggherrar med innovation?
Resultat fran 3iii-projektet

3. Hur kan byggherrar arbeta mer strukturerat
med innovation och ta en ledande roll?
Guideline — Leda innovation i
byggherreféretag



Byggherrar och innovation :

Byggherrar ar centrala i byggsektorns
Innovationssystem

Nya utmaningar inom miljo, energi,
bostadsforsorjning, renovering, social hallbarhet
(stadsbyggande) — kraver egen kompetens

Battre hjalpmedel — 6kat fokus pa
innovationsformaga i offentlig sektor

Mer resurser — sarskilt satsningsomrade for
forskningsfinansiering



Forskningsprojektet 3iii:

Initiera och Implementera
Innovationer - byggherren som
forandringsagent

formas



Bakgrund till 3iii

Tidigare forskning

(Byggherremodellen, 2009):

— Goda resultat inom enstaka
demonstrationsprojekt men dalig
spridning

— Fran stora utvecklingsavdelningar
till sma resurser

— Svaga lankar mellan
utvecklingsprojekt och mer
langsiktiga strategier

— Nytt projekt: fokus pa koppling
projekt-organisation

Byggherremodell for demonstrationsprojekt

— implementeringsquide
Paula Femenias och Michael Edén m.fl.
Mars 2009
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Fallstudier :

e Organisation for utvecklingsarbete hos fem
byggherrar

 Samrad med manga byggherrar i
referensgrupper och workshops

e Pilotprojekt fran planering till uppfoljning

— FORTV: elevanlaggning och raddningsstation med
lagenergikrav

— LF: daldreboende och skola med lagenergikrav
— Alvstranden: Kvillebacken



Innovationsledning
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Innovationsledning —

e Ledarskap, kompetenser och S
system

Part 1: Innovation Management System

e Tva sorters rutiner:

— operativa: rutiner for
verksamheten —t ex
projektledning och forvaltning

— dynamiska: rutiner for att skapa
och andra rutiner




Kunskapsutvecklingscykeln

Ledarskap, Generera
idéer och

kompetenser Kindlie

och system §  alternativ

Spridning och -- Utviirdera
implementering och vilja
- utveckling av alternativ

nya rutiner KUNSKAPS- att testa
UTVECKLINGS-
CYKELN

Test: planera
och genomfora
utvecklings-

projekt

3iii



Fallstudier:
Drivkrafter och utvecklingsomraden

* Fokus pa hallbarhet och projektledning
e Snabb utveckling inom lagenergi(ny)byggande

e Ofta flera olika drivkrafter
— EU-direktiv
— Lokala miljéprogram
— Varumarke, marknadsforing
— Affarsmaojligheter — tillgang till mark

— Man vill vara attraktiv som arbetsgivare och
samarbetspartner



Fallstudier: ~®
Organisation, resurser och processer @)

Strategiprocess och intern samordning av Fol saknas (men pa gang
hos flera...)

Utvecklingsarbetet ar decentraliserat — dalig 6verblick dver vad som
gors

Investeringar gors, men mest i byggprojekt

Ingen sarskild Fol-avdelning eller budget

Sma personal/kompetensresurser, men fler anstalls

Stor tilltro till medarbetarinitiativ och “utveckling i linjen” — anses
framja implementering och arbetstillfredsstallelse
Svaga pa:

— systematik i initiering

— utvardering

— implementering — driften hanger inte med



Slutsatser :

Otydliga drivkrafter — svart att prioritera och félja upp
Daligt underbyggda policies forandras latt

Samverkan kraver koordinering — langsiktig strategi
behdvs

Organisationsforandringar skapar problem

Fol-investeringar i byggprojekt — hur mycket satsas
egentligen? Hur utvardera nytta/kostnad?

Central strategi kan begransa den lokala friheten men
framjar implementering

Guideline for innovationsledning!



Guideline



3iii

Q
Leda innovation i byggherreforetag ,j‘.

— En guideline

4 delar:

Byggherrar och innovation
Ledning, kultur och organisation
Kunskapsutvecklingscykeln

12 steg for att utveckla
innovationsformagan

....och goda exempel!

®
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byggherre-

foretag %%)
En guideline




Ledning, kultur och organisation

1. Aktiva agar- och ledningsfunktioner -
utvecklingsansvariga i ledningen

2. Policy och strategisk plan
3. Langsiktiga resurser utanfor byggprojekten

4. Overgripande funktion med ansvar for
Innovation

5. Uppmuntra nytankande och risktagande

“En utvecklingsorienterad organisationskultur
prédglas av 6ppenhet, prestigeloshet och héga
ambitioner.”



3iii

Kunskapsutvecklingscykeln ng(\'
e

Generera
idéer och
handlings-

alternativ

Spridning och - - Utviirdera
implementering och vilja
- utveckling av alternativ

nya rutiner KUNSKAPS- att testa
UTVECKLINGS-
CYKELN

- | Test: planera
Utvérdering \ och genomfora

utvecklings-
projekt

av testresultat,
urval /




o
X

e rutiner och atgarder for att uppmuntra kreativitet hos
anstallda och leverantorer

1. Generera idéer och handlingsalternativ

e uppfoljningar av den lopande verksamheten
e struktur fér omvarldsbevakning

(ev i samverkan med externa aktorer) o

alternativ

Spridning och e

Utviirdera
implementering och vilja
- utveckling av alternativ

nya rutiner KUNSKAPS- att testa

UTVECKLINGS-
W . CYKELN

-

Test: planera
och genomfira |
utvecklings-

prujek

3iii
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2. Utvdrdera och vilja alternativ att testa WS
)\
e tydlig process for urval

e process med hog legitimitet — kompetens,
representativitet, transparens

e forutsagbarhet — 6verensstammelse med strategier

Generera
idéer och
handlings-

alternativ

Spridning och
implementering

- utveckling av

nya rutiner KUNSKAPS-
UTVECKLINGS-

Test: planera

och genomfira 3
utvecklings- /
projekt

3iii



3. Test: planera och genomféra | ®
utvecklingsprojekt @)

| byggprojekt: undersdka marknaden for att stalla ratt
krav, premiera innovationsformaga hos leverantorer,
ev partnering

Sakerstall egna resurser och ledaregenskaper

Tank langsiktigt: blanda yngre och mer erfarna
medarbetare

Bemanna och organisera for att underlatta framtida
implementering



4. Utvdrdera testprojekt och besluta | ®
om implementering @)

bade [6pande och efter genomfort projekt
explicit beslut om implementering (eller inte)
de som ska implementera resultaten involveras

anvand garna generella modeller, t ex Sveby, POE

erfarenheter och beslut dokumenteras och aterfors
till framtida strategiarbete



5. Implementering och spridning

e Intern spridning: implementering med fran borjan,
uttalad process, incitament till mottagarfunktionen

e Extern spridning: vem kan vara intresserad av
resultaten? Manga fordelar med att sprida externt:
man far igen av andra, positiv bild utat, underlattar
intern spridning



Q
Uppfoljning av a ‘.'

kunskapsutvecklingscykeln

* hur fungerar de olika delstegen?
e hitta matetal

 dokumentera och redovisa, garna i
arsredovisningen

3iii
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12 steg for att utveckla en
Innovationsprocess

o
L
R

Litet team far ansvaret — men ledningen f6ljer upp
Tids- och aktivitetsplan

Identifiera nyckelpersoner och skapa arbetsgrupper
Inventera tidigare utvecklingsarbete

Genomfor en audit/revision med utgangspunkt i kunskapsutvecklings-
cykeln. Vilka delprocesser finns, vilka behover utvecklas?

Engagera medarbetare i att identifiera styrkor och forbattringsomraden.
Sok kunskap och goda exempel i omvarlden

Utarbeta policy och strategisk plan

Ta fram organisation och rutiner

Bestam interna resurser vs externa samarbetspartners

Behov av kompetensutveckling och rekrytering?

Implementering med avstamningar och rapportering till ledningen
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