Hur realiserar vi drommen om hallbar omradesutveckling? Paneldiskussion
med Skane panel om Omradesutveckling

Onsdagen den 15 maj héll Mistra Urban Futures Skdnepanel om Omridesutveckling en
paneldiskussion pa konferensen Meeting Point Urban Magma: Urban Innovation i Malmé.
Panelen diskuterade Hallbar omrédesutveckling och delade erfarenheter fran privat och offentlig
sektor.

Under 2018 startade en panel f6r hallbar omrddesutveckling med ett gemensamt intresse av ett
transdisciplindrt samarbete mellan offentlig verksamhet och akademi. Panelen bestir av forskare fran
Lunds universitet, Malmds universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet Alnarp och representanter fran
Malm¢ stad. Syftet ér att undersoka omradesutveckling fOr att till exempel utveckla. kunskapsoversikter
med syfte att bidra till férbittrade metoder £6r arbete med héllbar stadsutveckling.

Presentation av arbetspaket

Triffen inleddes med presentation av projektets tre arbetspaket (AP2, AP4 samt AP5). Forst ut var Nina
Vogel frin SLU som introducerade arbetet inom arbetspaket 2 ”Att styra genom experiment”. 1
arbetspaketet undersdks olika arbetsmetoder som anvinds for att initiera och driva olika
utvecklingsprocesser. En uppsjo av ”labbs” och experiment anvinds f6r att initiera dialoger och
genomfora forindring, samtidigt som det stindigt pagér diskussion om dess effekter. I arbetspaketet
kommer de utveckla en kunskapssyntes med koppling till litteraturen samt utdvarnas erfarenhet av ny
praxis inom styrning.

Arbetspaket 4, som presenterade av Jamil Khan frin Lunds Universitet, berérde ekosocial integration i
lokal omradesutveckling. Arbetspaketet tar sin utgdngspunkt i det pagiende forskningsprojekt The New
Utrban Challenge - Models of Sustainable Welfare in Swedish Metropolitan Cities. Det évergripande milet
med projektet dr att analysera modeller £6r hallbar vilfard i stiderna med fokus pa samspelet mellan social
integration och ekologisk héllbarhet.

Joakim Nordqvist, strateg pd milj6férvaltningen samt forskare vid Malmé universitet, presenterade det
arbetspaket som ingir 1 Mistra Urban Futures komparativa uppligg (fas 2). Med titeln “Implementing the
New Urban Agenda and the Sustainable Development Goals: Comparative Urban Perspectives” syftar
studien till att ge aterkoppling till FN:s pagdende 6versyn av mal och indikatorer.

Paneldiskussion med Sabina Dethorey, Malmo stad, Anna Heide fran Fastighets AB Trianon,
Thomas Sundén fran Sustainable Innovation och Hjalmar Falck fran Fastighetsédgare Sofielund.
Moderator Ulf Silbersky inledde diskussionen genom att ta upp “drémmen” om omradesutveckling, dir
friktionsfri samverkan skapar innovationer och allas rést blir hord. Tyvirr, fortsitter han, stimmer séllan
drommen 6verens med verklighetens gap och hinder. Samtalet kom att handla om hur vi kan verstiga
dessa gap och na en verklighetstrogen drém om hallbar omradesutveckling.

Diskussionen kretsade frimst kring fyra begrepp — mod, langsiktighet, erfarenhetsbank och strategiskt
sprak.

Panelen lyfte bland annat modet att vaga ta beslut dven utan facit i hand. Erfarenheter berittar om
omorganisering som skapar osikerhet och dirmed f6rdréjer processer i onédan. Vi har bra metoder,
men vi maste vdga fullf6lja det arbete som dr igang istillet fOr att starta nya projekt i rddsla att misslyckas”
framhéller Anna Heide. Panelen f6rtydligar att mod handlar om att viga satsa pa de processer man tror pa,
men dven att vaga avsluta nir férutsittningarna dndras. ”For att 6ver huvud taget kunna skapa
innovationer krivs misslyckanden”, siger Thomas Sundén. Att just vaga misslyckas” blev ett centralt
begrepp genom hela diskussionen.

Panelen var dven Overens om faran i projektifiering av omradesutveckling — dér snabba resultat blir
kostsamma i lingden pi flera plan: ekonomiskt, miljémissigt och socialt. Utmaningen ligger i att forvalta
dessa projekt Gver tid utan att tappa visentlig kunskap och erfarenhet lings vigen.



Avslutningsvis samlades panelen kring sprikets betydelse 1 att kunna realisera hillbar omridesutveckling.
Genom att §versitta de héllbara 16sningarna till ekonomiska argument har det visat sig enklare att komma
framat. Samtidigt, menar panelen, dr det viktigt att spela med olika typer av avkastning — ekonomisk, social
och miljémissig — for en langsiktig hallbar 16sning.



