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English Summary

This paper reports a study of Kvillebacken, a city district in Gothenburg that has
got financial support by the Delegation for Sustainable Cities to develop
sustainable innovative solutions. The aim of the financial support is to create a
sustainable city based on the three dimensions of sustainability, the economic, the
ecologic and the social. The support was, in the case of Kvillebacken, granted for
six projects that will be evalutated after the projects are reported in the end of
2014.

The research focuses on how innovative ideas can be created and implemented in
an urban context and what the hinders as well as possibilities are. Interviews and
observations have been carried throught during the process, and it has thus been
possible to follow the projects in real time. The data-collection is based on a
embedded-reserarch design.

The analyse in this paper is based on litterature of cities and innovations. The aim
is also to discuss how public organisations can be innovative and contribute to
litterature with this focus.



INLEDNING

Det har konstaterats att stider dr paverkade av moden, att stider tar efter andra
stdder (Czarniawska & Sévon, 2005; Cook & Ward, 2011). Oavsett hur vi ser pa
staden dr det nigot som lockar; 1 Sverige och i1 vérlden sker idag en omfattande
urbanisering och &r 2050 berdknas tre fjardedelar av virldens befolkning bo 1
urbana miljoer (Pearson m.fl., 2014). Att médnniskor soker sig till stader, sitter press
pa dem att utvecklas och for att hantera tillvixten méste stdderna organiseras och
styras pa nya sitt. Det handlar om struktur, om organisation och om ledarskap for
att skapa framtidens stad.

Fordndringar som stiderna stdr infor har lett till en instdllning om att det 1
stdderna maste till nya 16sningar genom innovationer. Nya losningar pd gamla
problem som ska gora staden héllbar. Stadens roll i skapandet av innovativa
16sningar har betonats forut (Satterthwaite, 1997; Rohracher & Spédth, 2014;
Bulkeley & Betsill, 2005). Praktiskt gors detta bland annat genom satsningar pa
héllbara stadsdelar. Dessa satsningar har kritiserats for att det ibland inte blir mer &n
ett “showcase”, ndgot att visa upp for omvirlden men den héllbara staden skapas
inte genom en héllbar stadsdel, 16sningarna maste ocksa spridas (Parr, 2009;
Vanolo, 2014).

Goteborgs stad star infor stora forandringar och en stadsdel som for tillféllet &r
under konstruktion dr Kvillebdcken, beldgen pd Hisingen. Denna stadsdel har fatt en
gron pragel och Delegationen for Hallbara Stidder (Delegationen) finansierar
innovativa projekt inom stadsdelen som ska bidra till att skapa den hallbara staden.
Men att anpassa nya I6sningar till en befintlig miljo dr en komplex process. I just
Kvillebdcken kan det studeras hur en innovativ 16sning moter praktik och vad som

utgdr mojligheter och hinder for gynnsam implementering.

BAKGRUND OCH FRAGESTALLNINGAR

Delegationen for Hallbara Stdder delade pd uppdrag av regeringen ut ekonomiskt
stod till stader for satsningar inom hallbar stadsutveckling. Kvillebdcken ar ett av
stadsbyggnadsprojekten som fick ta emot ett statligt stdd motsvarade 35 miljoner
kronor for sex delprojekt eller sd kallade spjutspetsprojekt. Syftet med stddet var att

skapa attraktiva stider ur de tre dimensionerna av héllbarhet; den sociala, den



ekonomiska och den ekologiska och att bidra till minskade utslédpp av vixthusgaser.
Projekten beskrivs som innovativa, nya 16sningar och studien som presenteras hér
antar darfor ett innovationsperspektiv. Projekten ska slutredovisas och utvérderas
2014.

Syftet med forskningen om Kvillebdcken ér att bidra till diskussion om hur nya
l6sningar dels skapas och dels implementeras i en urban kontext. Hinder och
mojligheter for att driva innovativa projekt kan hédrigenom lyftas samt de effekter
som satsningar pa specifika projekt har. Forskningen kring Kvillebacken utgér fran

tva konkreta fragestéllningar;

1) Hur har medlen fran Delegationen for Hallbara Stader anvints?

2) Vad innebar det for Goteborgs stad?

METOD OCH DATA
Kvillebdcken utgor ett fall av tre inom ett storre forskningsprojekt om hallbara
stadsdelar som har fatt medel fran Delegationen for Hallbara Stéder.
Forskningsprojektet har genomf6rts genom fallstudier (se Flyvbjerg, 2001) och den
huvudsakliga datainsamlingsmetoden dr intervjuer samt deltagande observationer.
Personliga, semistrukturerade intervjuer har genomforts med nyckelpersoner, dels
pa stadsledningsnivéd och dels for de olika projektens rdkning. Sammanlagt har sex
stycken intervjuer genomforts 1 Kvillebdcken. Deltagande observation har
genomforts pd fyra uppfoljningsméten med arbetsgruppen for Hallbara
Kvillebdcken. Deltagarna har under dessa moéten representerat de organisationer
som deltar 1 projektet; Stadsledningskontoret, Business Region Goteborg AB,
Alvstranden Utveckling AB, Trafikkontoret och Goteborg Energi. Kombinationen
av intervjuer och observationer innebir att en helhetsbild av projektet har skapats.
Det som sades i diskussioner pa moten kompletterades med intervjufragor om
varfor en viss diskussion tog plats eller var av vikt.

Den teoretiska referensramen i projektet baseras pa tidigare forskning om
hallbarhet 1 stdder och om kopplingen mellan innovationer och stdader eftersom det
innovativa, det nya 1 delprojekten var ndgot som betonades. Det handlar ockséd om

styrning, det finns ofta ménga idéer om vad som utmérker den goda staden men i



praktiken finns hinder for att genomfora dem. Styrning utgor i praktiken béde en
forutséttning och ett hinder, vilket behover problematiseras. I samband med de sex
delprojekten skapas ocksa en organisation for att de ska bli genomf6rda pa bista
sdtt men 1 stdder finns alltid alternativ och att organisera innovativt kan, som vi

kommer att se, te sig som en motséttning inom en offentlig organisation.



Referensram - den innovativa,
hallbara staden

“The city is manifestly a complicated thing” inleder David Harvey sin berdmda bok
Social Justice and the city fran 1973. Att styra stdder och planera dem ar komplext.
Han fortsétter;

“any successful strategy must appriciate that spatial form and social
process are different ways of thinking about the same thing. We must
therefore harmonize our thinking about them or else continue to create
contradictory strategies for dealing with city problems” (Harvey
1973/2009:27).

Det Harvey sétter fingret pa ar att de sociala processerna i staden maste fungera
tillsammans med den fysiska planeringen, och det dr det som 4r komplicerat.
Komplexitet som begrepp innebér att det inte finns ett bésta sétt eller system (Batty,
2011). Det finns ménga olika intressen och intressenter att ta hdnsyn till och
Czarniawska (1999) menar att storstaden har natt en sadan komplexitet att den inte
ar mojlig att greppa, eller att styra for den delen. Traditionellt sags staden som ett
system som styrs frdn toppen och nedat, avskilt frdn den omliggande kontexten
(Batty, 2011). Inom detta sétt att se pa staden var planering centralt. Men 1 vért
snabbt fordnderliga samhélle krdvs nya sitt att styra staden och det handlar ibland
snarare om att hinga med sa gott det gar. Czarniawska (1999) beskriver att det skett
en marknadisering av staden vilket innebér att stadens drift blir alltmer synlig, ndgot
som har inneburit en Overgdng frin ’public administration’ till ’public
management’. Det innebdr att styrning tar sig nya uttryck, som att det sker allt mer
granskning och méitning av stadens olika aktiviteter. I grund och botten forklaras
denna utveckling genom en 6kad konkurrens mellan stdder (Kornberger, 2010) och
genom den dvergang som brukar bendmnas New Public Management (Hood, 1991;
1995). Denna utveckling har tagit sig uttryck 1 att de klassiska planeringsidealen
overges till forman for strategier och visioner (Pearson m.fl., 2014) och hér ar
svardefinierade men ofta positivt betraktade begrepp som héllbarhet och innovation

vanligt forekommande (Wiseman m.fl., 2014).



DEN INNOVATIVA STADEN
Staden har beskrivits som en utvecklingsmotor (Raco & Imrie, 2000). Det ar i
staden som det sker, nya ovidntade moten av kreativa individer skapar
forutsittningar for nya idéer och ldsningar. For att innovationer ska uppstd ar
individen beroende av sin nérhet, och hirigenom dr kopplingen mellan innovationer
och stider sjdlvklar (Shearmur, 2012). Diremot finns ingen entydig uppfattning
angdende hur innovationer i staden uppstar, méngfald kan vara en forklaring i ett
sammanhang men specialisering i ett annat. Det finns de som argumenterar for att
s& kallade “living laboratories” ar ett sétt att skapa innovationer, det vill sdga att
minniskor fir testa ny teknik 1 sin rdtta milj6. Hammarbysjostad i Stockholm
beskrivs som ett sadant exempel (Wiseman m.fl, 2014). En annan bendmning pa
sddana omraden &r “’sustainable district” (Vanolo, 2014). De I6sningar som finns
hir ar foretrddesvis tekniskt samt miljomaéssigt 1 framkant och utgdr en “bista
praktik”. Kritiken mot dessa omrdden bestar i att hur 1dsningarna fungerar i dessa
vél avgrinsade omréden inte sdger ndgot om hur de fungerar i stort, om de bidrar
till hallbarhet pd en aggregerad niv4, eller endast inom det aktuella omrédet. Kritik
finns ocksd mot att bostiderna hir ofta blir dyra och kopplingen till social
héllbarhet darfor dr otydlig. Forskning har ocksd visat att satsningar som syftar till
att gbra staden mer innovativ och kreativ istdllet innebér att skillnader mellan
grupper 1 staden 0kar (Graham, 2002; Deas, 2013). Hur kreativitet, ett begrepp néra
kopplat till innovationer, uppstér i staden dr heller inte givet. Vanolo (2013) ger
exemplet med fristaden Christiania i K&penhamn och menar att det &r en kreativ
miljo men langt ifrdn de marknadsledda teorierna om hur kreativa stader skapas.
Kritik har ocksa forekommit att fordndringar frdmst sker 1 image, exempelvis
har Stockholms image som en gron stad kritiserats for att frimst ta plats 1
marknadsforingssyfte (Metzger & Rader-Olsson, 2013) och detsamma giller
”Sustainable Sydney” (Kornberger & Clegg, 2011). Parr (2009) menar att ett fokus
pa hur staden uppfattas &r ett sétt att avpolitisera fragan om hallbarhet och reducera
det till en form av “eco-branding”. Rohracher och Spidth (2014) visar att
forandringar som tog plats i Graz i Osterrike och Freiburg i Tyskland, stider som
antas vara framgangsrika nér det giller hallbarhetsfragan, delvis hade andra syften
an att endast bli mer hallbar, som exempelvis locka invanare och kapital. Istéllet ar

nista steg avgdrande, att sprida nya l0sningar till fler anvindare — inom storre



omraden. Forst da bidrar 16sningarna till hdllbarhet 1 stort men & andra sidan maste
l6sningarna testas ndgonstans forst och hér har dessa omraden en viktig roll.

En annan sida av myntet &r att det dr i staden som nya losningar madste till.
Urbanisering och klimatforandringar sitter press pa stdderna att se over system och
utmana foreliggande l6sningar, det dr en nddvindighet. Traditionellt sétt har
l6sningarna varit tekniskt betingade men pa senare tid forekommer en allt storre
kritik mot det synséttet. Vanolo (2014) bendmner det som att det finns en Gvertro
till att skapa ekonomiska och sociala 16sningar genom teknologi men att alla
stadens utmaningar inte 16ses genom tekniska innovationer. Genom en genomgang
av stidders hemsidor och andra forum dir staden presenteras visar han att det ofta
saknas ménniskor men att det finns desto mer stereotypa hogteknologiska bilder av
staden. Bilden av den framgéangsrika staden &r sdledes hogteknologisk, men var ér
manniskorna, de som ska anvinda tekniken? Gerometta med flera (2005) talar om
detta i termer om att vi framtiden maste fokusera sociala och organisatoriska
innovationer, ett skifte frin hardware (som infrastruktur och teknik) till orgware
(hur staden organiseras) och software (verktyg for att hantera sociala frdgor). De
sociala skillnaderna 6kar i Europas stidder och de tekniska l16sningar som hittills har
testats har ibland till och med visat sig 0ka skillnaderna mellan olika grupper i
staden. Det behdvs dirfor en utveckling av innovationsbegreppet for att nya

l16sningar ska implementeras och anvéndas av fler.

BEGREPPET INNOVATION - EN TILLBAKABLICK

Innovationsprocessen har intresserat forskare under lang tid. Det finns déarfor
anledning att gé tillbaka och se vad som skrivits generellt om hur innovationer
skapas. Bland annat har det diskuterats vad en innovation ar och hur det skiljer sig

frén en fordndring. Knight (1967:47) argumenterar att;

“the process of innovation (is) a special case of the process of change in

an organization. The two differs only in the novelty of the outcome ™.
Det dr alltsé enligt Knight resultatet som avgdr om fordndringen &r en innovation

eller inte. Akrich med flera (2002) &r inne pa samma linje. De tar exemplet med

skapandet av artificiellt ldder, en nyhet som skulle kunna utgdra en innovation om
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inte fordndringar 1 omvérlden gjorde att det inte fanns ndgon efterfragan pa
produkten. Enligt Rehn och Vachani (2006:310) har innovation att géra med “how
the 'new’ is brought into the world”. Det utgdr givetvis en forenkling, for vad ska
rdaknas som nytt och hur vet man att det verkligen ar nytt? Forskare har tidigare
forvénats over hur mycket som beskrivs som nytt egentligen &r gamla 16sningar
med nya namn (se exempelvis, Brunsson, 2002). Forskning angdende hur
kommuner reagerade i samband med finanskrisen 2008 visade att, trots att
intervjupersonerna menade att de var innovativa, frimst tog tillfdllet i akt och 16ste
problem de borde 16st for ldnge sedan (Brorstrom, 2012). Det &r inte innovativt, det
ar problemlosning. Begreppet innovation &dr ocksd ndra sammankopplat med
begreppet kreativitet, som kan tolkas som att médnniskor antar nya forhallningssétt
till problem som uppstar (Chatterton, 2000).

En annan diskussion handlar om hur en organisation bést &r strukturerad for att
mojliggdra innovation. I en klassisk studie av Burns och Stalker (1961) stills en
mekanisk organisation, priglad av regler, procedurer, en klar auktoritetshierarki och
ett centraliserat beslutsfattande mot en organisk organisationsmodell som istillet
utmirks av otydlig organisation, oklar auktoritetshierarki och ett decentraliserat
beslutsfattande. Resultatet av studien visar att den organiska strukturen dr mer
anpassad till fordndring och didrmed ocksd mer mottaglig for innovationer.
Forhallandena inom den organiska organisationsstrukturen visade sig bidra till att
de anstéllda tog initiativ, kunde f6lja upp idéer och arbeta mer kreativt. Mintzberg
(1979) som gjort liknande studier, kallar i1 sina tidigare arbeten den organiska
organisationsformen for en “ad hoc-krati”, en beteckning som understryker att
organisationsformen priglas av otydlighet. I senare upplagor har Mintzberg valt att
beteckna den organisationsformen som just den innovativa organisationen, for att
sdrskilt markera att just denna form av struktur skapar fOrutséittningar f{or
innovation. Flera studier foljer i ovan ndmnda forskares fotspar, emellertid
fokuseras i1 dessa mer hur enskilda styrfaktorer inverkar pa innovationer snarare &n
hela organisationsstrukturer. Aiken och Hage (1971) konstaterar att central styrning
hindrar en organisations innovationsformaga medan horisontell styrning
uppmuntrar till ett utbyte av idéer och en stérre 6ppenhet for nya. Att centralstyrda
organisationer borde forkastas om innovationer efterstrivas rader det ingen enhillig

uppfattning om inom forskningsfiltet. Wilson argumenterade i en studie fran 1966
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att det krivs bade hierarki och en organisk organisationsform for att uppna hog grad
av innovation. Centralstyre var nodvandigt for att na implementering av nya idéer
medan ett decentraliserat styre skapade den Oppenhet som krdvdes for att vara
mottaglig for dem. Den organiska modellen har senare ocksa kritiserats eftersom
den inte sdger ndgot om innovationsprocessen 1 sig, snarare beskriver den endast ett
organisationsklimat (Akrich m.fl., 2002). Pa samma sétt visar Bolton (1993) genom
en kvantitativ analys att innovationer och deras koppling till organisationers
egenskaper dr komplext och att det inte gir att generalisera. Bland annat menar
forfattaren att timing kan vara avgorande (vilket Akrich med fleras exempel med

artificiellt 1ader ocksa visar). Akrich med flera formulerar detta talande;

“Innovation by definition is created by instability, by unpredictability,
which no method, however refined, will manage to master entirely”

(2002:195).

Det finns ett ofta forekommande antagande att innovationer &r néra
sammankopplat med individen, entreprendren. Denna asikt framfordes redan av
Schumpeter (1934) som menade att entreprendren har passionen samt egenskaperna
for att kunna 6verraska sina konkurrenter och tdnka ut nya idéer. Har antas vidare
att innovatdren siledes har personliga kvaliteter som gor det mojligt att vara
innovativ (Slappendel, 1996). Baldrige och Burnham (1975) argumenterar for att
det &r rollen som kopplar samman organisationsnivin med den individuella nivén,
en tolkning som bygger pa att beteende &r socialt skapat. Numer anses innovationer
oftare uppstd 1 gemenskap och inte som resultat av en enskild individs tédnkande.
Istéllet finns ett behov av att organisera entreprendrers idéer dir ledning och
styrning spelar en avgdrande roll (Akrich m.fl, 2002). Aven ledarrollen har
diskuterats i1 kopplingen till innovationer, och hdr menar forskare att en god ledare
kan paverka innovationsklimatet genom att formulera relevanta mél och att
uppmuntra initiativ frdn anstillda angdende nya idéer (Daft, 1978). Utveckling av
innovationslitteraturen har inneburit ett skifte fran att foretrddesvis handla om
individen och individens egenskaper till att mer och mer handla om struktur och

organisationens egenskaper (Slappendel, 1996). Det mest troliga ar dock att de har
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med varandra att gora och att forklaringen till innovationer ligger bade pa det

individuella och strukturella planet.

ORGANISERA FOR INNOVATION

Det finns en motsittning mellan offentliga organisationer och innovationer eftersom
offentliga organisationer priglas av planering och kontroll medan innovationer
forutsitter ett provande av nya idéer (se t.ex. Morgan, 2006). For att den offentliga
organisationen ska vara innovativ krdvs didrmed att gamla 16sningar overges till

forman for nya;

“Has any organization ever failed to survive because it forgot something
important? More likely is the possibility that organizations fail because
they remember too much too long and persist too often doing too many

things the way they always done them” (Weick 1979:224).

Ett problem é&r att det dr svart att ta bort gamla planer samtidigt som nya
tillkommer, detsamma géller styrdokument och malformuleringar. Det finns ett
inbyggt motstdnd mot att ta bort ndgot som en gang har tagits fram. Weick och
Sutcliffe (2007) anger tre generella problem med planer och mal inom
organisationer; 1.) de baseras pd forvintningar och antaganden om framtiden, vilket
influerar vad vi ser, vad vi kan se och vad som tas for givet. 2.) Planer &r ”double
blind”, med det avses att planerna begridnsar uppmarksamheten till vad som
forvintas men ocksd begridnsar var syn och kapacitet till det som finns for
ndrvarande. 3.) Planer medfor ett antagande om att samma handlande kommer att
innefatta samma resultat som tidigare, men dir problemet &r att rutiner inte kan
hantera ovédntade resultat. Det handlar om att hitta balans mellan det improviserade
och det styrda. En organisation utan rutiner dr svar att forestilla sig. Det beror pa att
det dr s& ménniskor fungerar, de skapar rutiner, vanor och réda tridar dven om det

inte alltid finns nigra. Clegg med flera (2005:154) argumenterar att;
“too much order, rule and harmony, and the system implodes, too much

chaos, disorder and noise, and the system explodes. Organizational

creativity is between — metaphorically littoral”.
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Mojligtvis ligger svérigheten i att hitta balansen, att avgdra hur mycket oordning en
organisation klarar innan den exploderar. Clegg med flera (2005:158) argumenterar
vidare att "much of organizing relates to what happens while managment makes
other plans”. Planering forefaller siledes vara nigot som &r i vdgen for
innovationer och att planera for innovationer kan darfor ses som en paradox.
Svérigheten kan ligga 1 att skapa legitimitet for att fortsdtta arbeta med en
innovativ idé och manga nya l6sningar kan dirfor stoppas pd vigen (Kannan-
Narasimham, 2014). Innovationsprocessen dr komplex (Garud m.fl., 2011) och
involverar flera olika parter 6ver granser och ddrmed ocksa komplexa beslut om att
satsa pé 16sningar som inget vet hur de kommer att fungera i praktiken. Detta dr en
av de stora utmaningarna. I Kvillebdcken fanns dock mgjlighet att satsa pa just
dessa nya idéer genom att de beviljats ekonomiskt stdd och legitimitet darfor gavs.
Anvéndningen av litteraturen gor att vi kan analysera vilka forvintningar man kan
ha pa medlen fran Delegationen, vilken skillnad de gor och vad som utgdr hinder
for att de kommer till anvindning pa ett bra sitt, det vill séga att de gor skillnad.
Dessutom kan referenser goras till andra stider som har genomdrivit liknande

projekt.
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Hallbara Kvillebdcken

Goteborgs stad arbetar med att utveckla stadens centrala delar pd bada sidor av Gota
Alv. Utvecklingen av den nya stadsdelen Kvillebéicken #r en del av detta arbete. Hir
anldggs 2 000 nya ldgenheter, dir en fjardedel av dem &r hyresritter och resterande
bostadsritter. Utdver det planeras for 24 000 kvadratmeter verksamhetsyta inom
stadsdelen med restauranger, caféer och butiker. Mdlen som anges handlar om en
levande stadsdel dér trafik och bebyggelse sker pa ett hallbart sétt. Den forsta
inflyttningen skedde under 2013 och pégar 16pande. Fardigstillandet av stadsdelen
kommer ske dr 2018. Utvecklingen av Kvillebécken sker genom ett konsortium som
leds av Alvstranden utveckling AB, tillsammans med sju byggherrar. Dessa sju har
undertecknat ett dokument som gar under namnet Kvillebdckenfordraget dir
stadsdelens miljomélsittningar har sammanfattats'. Det dvergripande malet hér ér
att Kvillebdacken ska vara en foregangare vad giller hallbarhet inom de tre
dimensionerna, vilket ska genomsyra alla dvriga malséttningar. Utdver redan hoga

malsdttningar ansoktes om stdd for specifika spjutspetsprojekt.

BAKGRUND - ANSOKAN TILL DELEGATIONEN

Ansokan till Delegationen for Héllbara Stidder hade skickats in dven tidigare &r men
inte beviljats och intervjupersonerna beréttar att det darfor fanns en bra och forfinad
metod att arbeta med ansokningar och att de kunde utveckla ett redan péborjat
arbete. Olika aktorer sattes samman och Goéteborg formulerade en ansékan med
staden som avsdndare r 2010. Staden erho6ll medel for vad som kom att kallas
stadsutveckling i Kvillebdcken men intervjupersonerna betonar att satsningarna inte
endast har béring pd just denna stadsdel, utan staden i stort. En av
intervjupersonerna berittar att de var ambitiosa i ans6kan och for att f4 medlen var
det en fOrutsittning. Under 2014 avrapporteras projekten som ska utvdrderas av
Boverket och det giller att motivera hur satsningarna lever upp till malsdttningarna

och ambitionerna om den héallbara staden.

' Se www.kvillebacken.se for mer utforlig information.
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De sex delprojekten
Goteborg fick stod for sex projekt. Tre av dem dr kopplat till byggnation specifikt.

Anledningen till att det blev just de hir sex beskrivs av intervjupersonerna vara att
ndr ansokan skrevs var det ett krav frdn Delegationen att det skulle handla om
energi och koldioxidbesparing. Intervjupersonerna berittar emellertid att detta
forandrades under projektperioden och istéllet betonades det sociala perspektivet
allt mer. Det beskrivs att det inom staden, ndr ansokan skrevs, fanns minga goda
idéer och ansdkan blev en kanal for idéspridning och dirfor ocksd en mgjlighet att
tdnka utanfor de vanliga ramarna. Intervjupersonerna beréttar ocksé att de erhallna
medlen har inneburit en storre spridning av projekten och att det darfor blivit en
“driver”. Projekten hade troligtvis blivit av dndd, men i mindre skala. De olika

delprojekten drivs inom ramen for aktdrernas H ALLB AR STADSUTVECKLING

ordinarie  arbete. = Aktorerna  representerar

Trafikkontoret, Goteborg Energi, Renova, | KVILLEBACKEN

Business Region Goteborg AB (BRG) och |
Alvstranden Utveckling AB. Delprojekten

samordnas 1 sin tur av Stadsledningskontoret

genom Avdelningen for stadsutveckling, klimat

och milj6. Representanter frdn de olika

delprojekten  trdffas  under  projekttiden

regelbundet fOr att informera varandra om status

i projekten. Nedan beskrivs de sex projekten

utifran respondenternas beréttelser.

1. Insamling for hog dtervinningsgrad
av organiskt avfall.
2. Effektsmarta byggnader for att

korttidslagra 6verskottsenergi fran

fjarrvirmendtet 1 byggnaden och

driva vitvaror med fjarrvirme.
. Bild: Goteborgs stad
3. Miljoskyttel over Gota Alv med fornyelsebart
brénsle.
4. Cykelgarderober till boende for bekvam, trygg och sédker cykelparkering

och stimulera till cykel som transportmedel.
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5. MDE-teknik i1 fem avfallsfordon.
6. Information om affdrsdriven hallbar utveckling och stimulera till
kunskapsutbyte rorande héllbar stadsutveckling, kallad

innovationsplattform.

Insamling av organiskt avfall (sopsug)
Inom detta delprojekt testas ett tekniksystem som syftar till att hgja

atervinningsgraden av organiskt avfall. Malet ar att det hdrigenom bidrar till att
matavfallet kommer till nytta genom biogas som sedan kan anvidndas i exempelvis
fordon. P4 sé sitt bidrar projektet till att matavfallet kommer till nytta i form av att
det rotas till biogas som kan ersitta fossila branslen. Praktiskt sker detta genom en
sopsug. Pa en global nivd beskrivs denna 16sning bidra till minskandet av den
globala uppviarmningen.

En respondent beridttar att tanken inledningsvis var att det skulle finnas en
kvarn for matavfall 1 varje diskbdnk samt en kvarn i killaren. En kvarn 1 varje
lagenhet visade sig dock innebéra alltfor mycket arbete for driften. Respondenten
ger ett exempel med en potatis som i detta system skulle studsa ner genom byggnad
och skapa oljud. Projektet foll sdledes pa den rent praktiska anvéndningen. Det var
emellertid inget man kdnde till innan dess att en utredning gjorts. Det skrevs till
Delegationen for hallbara stdder och istéllet satsades det pa en sopsug med fokus

matavfall, ndgot som sdgs ha fungerat bittre.

Effektsmarta byggnader
Projektet med effektsmarta byggnader avser att testa ny teknik for att jamna ut

dygnsvariationen av fjirrvirmebehov. Tekniken innebdr att byggnader kan
anviandas som kortvariga energilager. Dessutom syftar projektet till att forse husen
med fjarrvirmedrivna vitvaror sa som tvittmaskiner, torktumlare och diskmaskiner.
Syftet dr en sdnkt energiférbrukning. Projektet har inte fallit ut riktigt som ténkt
eftersom byggherrarna efterfragar andra 16sningar som inte finns tillgingliga pa

marknaden.

Miljéskytteln éver Alven
Detta projekt syftar till att utveckla kollektivtrafiken dver Goéta dlv. Anledningen

sdgs vara att resandet har okat men att de som vill ta med sig cykel pd de
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existerande farjorna har svért att fa plats under vissa tider pa dygnet. Till detta
kommer att det sker utveckling pa bada sidor édlven, vilken kommer innebira ett
ytterligare tryck pa kollektivtrafik. Déarfor planeras for en ny typ av skyttel som
drivs av biogas. Projektet drivs tillsammans med Visttrafik.

Arbetet beskrivs delvis gad som planerat. De tva skyttlarna har bestillts och
haller pd att byggas. Tanken &ar att de ska levereras i1 slutet av ar 2014.
Upphandlingen har gjorts av Visttrafik och det &r forberett for en ny skyttel dver
dlven. Avvikelsen fran ansokan bestar i att skytteln har en dieselmotor och inte
biogas, men kan konverteras till annan driftsform lingre fram. I ansdkan till
Delegationen skrevs “biogas eller liknande” men biogas har ldmnats eftersom
eldrift anses vara mer miljomaissigt enligt intervjupersonerna. Problemet som
beskrivs ér att det finns en perfekt teknik pa pappret, men dnnu inte i praktiken. Nu
pagér forankringsarbete och utredning om vad som &dr mojligt och angdende hur
finansiering ska ske och fordelas mellan olika parter. Inom projekttiden blir det
emellertid svart att hinna med, det vill sdga innan utgangen av 2014.

En av intervjupersonerna berittar att de hade en ambitids ansats nir de skrev
ansokan och dessutom har ambitionen hojts ytterligare under tidens géng.
Utrustningen kommer inte att finnas helt och héllet pé plats och diarfér kommer inte
heller effekterna kunna métas. Men eftersom skyttlarna dr inkopta har projektet haft
kostnader som motiverar att effekterna kommer kunna métas och malen utvérderas

langre fram 1 tiden.

Cykelgarderober
Projektet syftar till att skapa goda forutséttningar for boende att vélja klimatsmarta

transportalternativ och ett led 1 det &r att det finns cykelgarderober {for forvaring av
cyklar. Syftet med cykelgarderober beskrivs vara att fa fler att cykla istillet for att
bildkande. En bakgrund ar att det tidigare har upplevts som problem att cyklar
forvaras pa balkonger, vilket sliter pd husen. Nér den vél star dér uppe ar det ocksa
ett storre projekt att ta ned den for att cykla till arbetet, vilket inte dr positivt for
cyklandet i staden. En av intervjupersonerna berittar att garderoberna har inneburit
interna diskussioner angdende omfattningen, om det skall vara en per ldgenhet eller
annan omfattning. Ska man foregd efterfrigan och visa pd mgjligheten eller ska

man vénta och se hur manga som har behov av en cykelgarderob?
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Projektet har inte riktigt fallit ut som planerat. Anledningen é&r att boende 1 de
nybyggda husen inte upplever att de har behov av cykelgarderoberna di det finns
cykelrum pa bottenviningarna. Cyklarna kan enkelt stéllas och flyttas hérifrin,
istéllet finns det dem som anvinder cykelgarderoberna till vinterddcken till bilen.
Det finns dérfor funderingar kring om man istillet kan anvdnda medlen frin
Delegationen till s kallade packcyklar, eldrivna cyklar som dr mojliga att packa
med varor. Cyklarna ska finnas 1 en pool och vara bokningsbara via
bostadsritts/hyresrattsforeningens hemsida. Det finns emellertid ett réattviseproblem

1 det hela eftersom ndgra foreningar redan har cykelgarderober.

MDE-teknik i stadens tunga fordonsflotta
Atgirden syftar till utveckling av resurseffektiva och klimatanpassade transporter

inom omradet genom ny teknik som innebdr anvindning av férnybara brénslen och
minskande av bullernivéer. Praktiskt innebdr det att nya fordon kdps in och kors 1
omradet. Fordonen laddas genom plug-in-teknik och har storre batteri &n andra
likande fordon. En av intervjupersonerna beréttar att en buss med sidan teknik kan
klara 70% av strackan med el, vilket gor att dieseldtgdngen minskar med drygt 80%.
Dessutom dr de tystare och mer bekvdma for chaufforerna. Fordonen har varit i
gang sedan de inforskaffades.

Innovationsplattform

Innovationsplattformen innebér att de ovanstdende atgirderna kan visas upp for
andra genom att bland annat ta emot besdk samt arrangera seminarier och
workshops. Syftet pé sikt ér att det kan bidra till att 6ka antalet investeringar inom
regionen. Malet beskrivs vara att préva ny teknik och utveckla hemmamarknaden
samt att oka kunskapsspridningen. Plattformen bedrivs genom Business Region
Gothenburg. En av intervjupersonerna berittar att det handlar om att triffa
miljoteknikforetag samt byggherrar och i mdtet se var det finns behov av ny
kunskap. Det handlar om “match-making” mellan foretag men intresset frin
byggherrarna beskrivs som svalt. Anledningen sigs vara att “match-makingen”
kommer for sent, att de innovativa l6sningarna hade behovs tidigare i processen.
Risken som en av intervjupersonerna pekar pd dr att foretagarna visar upp sin

affarskatalog och vill silja sitt existerande utbud, vilket inte dr sérskilt innovativt.
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Utover dessa syften finns en tanke om att arbetet som gors hir utgér en

marknadsforing av savél staden som stadsdelen.

EFFEKTER AV MEDLEN FRAN DELEGATIONEN

Begreppet effekt kan definieras och tolkas pa olika sdtt beroende pa vilket
perspektiv som avses eller vad som star i fokus for analysen. Effekter av
satsningarna bor kunna utldsas kring de tre dimensionerna av hallbarhet, att de 4r en
del 1 att skapa den socialt, ekonomiskt och ekologiskt hédllbara staden. Det beskrivs
det som enklare att mdta och tala om ekologiska och ekonomiska effekter &n
sociala. Den sociala dimensionen beskrivs dock ha vixt sig starkare under
processens gang men fanns inte sérskilt uttalad inledningsvis. En av respondenterna
menar att det handlar om att hela tiden hitta dynamiken mellan de tre dimensionerna
och att de hor thop. Utmaningen for staden &r séledes att skapa langsiktighet hos
byggherrar och andra aktorer, att visa pad samband och vilka alternativ som &r bast

pa sikt. Ett exempel ges av en av intervjupersonerna;

"Det handlar om att livscykelkostnadsberdikna husen. Aven om jag fir
hogre investeringskostnad for att vilja det hdir energieffektiva valet sa far

jag ldgre sedan”.

Att arbeta med den individuella péverkansmgjligheten dr ett annat exempel, att
hushallen sjédlva kan se hur mycket virme som gatt at till exempel. Det handlar om
att foridndra beteendet hos de som bor i stadsdelen och underlétta for ett mer hallbart
beteende.

Den sociala dimensionen sdgs vara svarare att sidtta ord pa. En av
respondenterna menar att det handlar om att skapa forutsittningar for mdten,
exempelvis genom torg och att “trottoarerna dr pd solsidan och besoksparkeringen
pd skuggsidan”. Det kanske inte alltid 4r mest ekonomiskt fordelaktigt men skapar
en trevligare stad. Det berdttas om att den sociala dimensionen under detta ar ar
utsedd till ett fokusomrdde inom staden och syftet ar att hitta former for att arbeta
med dimensionen. Inom staden férekommer perspektivet i politiska mél och dven
om det dr en trafikstrategi eller ett miljomaéssigt arbete som &r pa gdng s& maste det

sociala finnas med, Goteborg ska vara en god stad att bo och verka i. Den sociala
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dimensionen tar plats i mitten och det ekonomiska och ekologiska utgdr ramarna.

En av intervjupersonerna talar om kollektivtrafiken som ett exempel,

“Just inom kollektivtrafiken har det blivit vildigt pdtagligt eftersom det dr

avgorande for mdanga ur ett socialt perspektiv hur man kan rora sig.”

Fungerande kollektivtrafik dr déarfor viktigt ur alla tre perspektiven. Men det &r
alltid en balansgang, hur manga som maste dka en stricka for att den inte ska ldggas
ned. Det mé vara ekonomiskt ohallbart pa kort sikt men viktig for de {4 som &ker, ur
ett socialt perspektiv. Hir finns kanske stadens stéra utmaning men ocksé stadens
viktigaste uppgift, att hitta en god balans mellan de olika dimensionerna och att

satsa pa sadant diar den ekonomiska vinningen inte ar sjdlvklar.

Internt Idrande och samarbete
Intervjupersonerna beskriver arbetet med de sex delprojekten som roligt och

utmanande men med mycket arbete kring att ta fram rapporter och annat skriftligt
material till Delegationen. Delprojekten beskrivs som en anledning att samarbeta
over granserna inom staden och bidrar hirigenom till ldrande. I staden finns manga
olika aktérer med varierande roller och det sdgs vara av stor vikt att de lar av

varandra och om varandras utmaningar. En av intervjupersonerna siger;

“Vi har ldrt oss jdttemycket. Man har tvingats samarbeta, man hade nog
genomfort projekten dndda men det blev mer pdtagligt att man mdste

samarbeta.”

Medlen beskrivs ha gjort skillnad, de har inneburit en politisk forankring att det
sker en satsning pd dessa projekt eftersom politikerna stod bakom ansdkan. Det har
ocksd inneburit att de stdr bakom finansieringen, vilket beskrivs som viktigt

gentemot andra parter:

“Att vi har haft det hdr i ryggen har ju kunnat stirka var mojlighet att

trycka pa.”
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For de involverade aktorerna i staden har det inneburit att de har kunnat ligga pa 1
forhandlingar och ifragasitta. Att staden beviljades medlen har inneburit att staden
ocksé har bekostat andra delar av projekten ddr medlen inte ricker. Och pa sé vis
har de beviljade medlen inneburit foljdeffekter i andra projekt eftersom medlen
innebdr ett stod att arbeta vidare med fragorna.

De effekter som ska rapporteras in till Boverket i uppfoljningen dédremot
beskrivs som knepigare eftersom rapporteringen ska ske snart och att det egentligen
inte har hunnit hiinda s mycket. I fallet med skytteln 6ver Alven kommer béten att
vara inkOpt men nigra effekter pd resandet och utsldpp kommer knappast hinna
mitas tillforlitligt. Malen kan fortfarande levas upp till, men inte &n. I efterhand
beskriver intervjupersonerna att det dr problematiskt att effekter ska redovisas innan
dess att projekten &r fardigstillda och att det borde man ha reagerat pé tidigare. Pa
sitt och vis uppstar ett moment 22. Eftersom malen var en del av ansdkan var
staden ambitids, men far nu svért att leva upp till sina egna hogt satta mélsittningar.
En annan problematik dr om det dr ndgon vits med att pdskynda projekten for att fa

tillgodordkna sig medlen fran delegationen. En av intervjupersonerna beréttar;

“det blir vdldigt konstigt att gora sd hdr stora investeringar med stor
pdverkan pd invdnare, resendrer och miljo. Och sd géra det halvbra bara

>

for att man ska fd tillgodordikna sig sex miljoner.’

Exemplet med skyttel over dlven tydliggdr att om staden hade valt en teknik som
inte var lika mycket i framkant hade de troligtvis hunnit bli klara men d& hade
projektet inte blivit lika bra, eller nyskapande, sett ur ett langre perspektiv.

Négot som stéllt till det tidsméssigt dr upphandlingsregelverket, att det tog tid
att hitta leverantorer nir det handlar om innovativa, nya losningar. Innovationer
beskrivs vara problematiskt ocksa for att nagon maste std med risken, det ar alltid

sdkrare att géra som man alltid gjort. En av intervjupersonerna beréttar;

“far jag pdrmen ddr och sd ringer jag Bérje for han levererade ju sist och
da var allting frid och fréjd och vi vet precis vad vi far. Far dom inte gora
dom rorelserna, liksom plocka ndsta pdrm i projektfasen, skapas

osdkerhet och det dr ett problem.”
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Om fel alternativ viljs kan det bli kostsamt och byggherrar och andra vagar inte
chansa. Att darfor pavisa att det skett innovativa l6sningar visade sig svért och
aterigen stéller tidsproblematiken till det. Deadlines inom projekt gor att det inte
finns utrymme for risktagning. Det innebér inte att projektet inte far effekter, det
finns ett syfte att ldra och ett lirande innebér att innovativa 16sningar kan sparas i
medvetandet och ske ldngre fram. Kanske finns 16sningen med i nésta byggprojekt.
Begreppet innovation &r inte entydigt, men tolkas som att nagot gors pa ett nytt sitt
men behdver inte utgdra en ny uppfinning. Innovationsplattformen &r ur det
tolkningssittet en plattform for att prova nya idéer och effekterna kan ses i

framtiden.
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Anvandning och betydelse av medlen
fran Delegationen

I detta kapitel gors en tolkning av hur medlen fran delegationen har foréndrat och

mojliggjort en hallbar utveckling 1 Kvillebacken.

EFFEKTER AV PROJEKTEN

Att uttala sig om effekter generellt &r komplext, begreppet effekt stiller ibland till
det mer dn det hjilper. Dels foreligger en tidsproblematik, nér ska effekten métas?
Dels foreligger en definitionsproblematik, vad dr en effekt och vad &r effekten en
effekt av? Till det kan kopplas en méatproblematik, vad ska méatas och hur? Det gar
inte 1 en stad att isolera en utveckling frdn en annan och det ar inte heller 6nskviért.
Den dvergripande slutsatsen dr emellertid att medlen som erhdlls frdn Delegationen
for Hallbara Stider gjorde skillnad och ménga av intervjupersonerna talar om det
viktigaste i termer av ringar pa vattnet eller foljdeffekter. Kvillebdcken utgjorde ett
testomrdde och vidare utveckling av de projekt som skapas hdr kan anvindas i
framtida utveckling av Goteborgs stad.

Ansokningarna till Delegationen visar pd en bred ambition, ambition var
viktigt for att erhdlla medlen frdn Delegationen men samtidigt erfar flera av
intervjupersonerna att de dr svéra att leva upp till. Att darfor analysera projekten
endast utifrain de mal som finns formulerade ar inte podngfullt. Att det dessutom
sker en utveckling mellan dess att ansdkningarna gjordes och projekten ska
utvirderas utgdér en annan problematik. Over tiden sker forindringar som gér att
malen inte dr aktuella, det kan vara siddant som visar sig vara orimligt eller att
ambitionsnivan faktiskt har hojts. Kreiner (1995) visar att detta dr vanligt inom
projekt och att tidiga méal ofta 4 en dilig indikator pa om projekt har varit
lyckosamma eller inte. Darfor finns anledning att 1 framtida projekt fundera kring
malsdttning och hur de kan vara styrande.

Ansokningarna 1 sig ansdgs vara en kanal for idéer, att f& mojlighet att beskriva
en ny idé och att anpassa den till stadens forutsédttningar. Hir startar den innovativa
processen, en mojlighet att vara kreativ inom de ramar som ges, som ibland sdgs
vara en forutsdttning fOr att skapa innovationer (Chatterton, 2012). Detta arbete &r

lika viktigt att betona som de resultat som projekten dstadkommer i slutdndan, redan
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hir skedde ett organisatoriskt och individuellt ldrande (Garud m.fl., 2011). Att
medel utgdr for enskilda, mindre, projekt gor att det skapas en kanal for idéer sa
som litteraturen om innovationer foreskriver. Projekten maste inte hanteras genom
den vanliga organisationen, utan det finns mdjlighet att delvis hantera drendena
utanfor. Genom att samla sex projekt med individer fran olika hall 1 staden gors
detta (Aiken & Hage, 1971).

Att erhalla medel for projekt innebér en viktig legitimitet och en insikt om att
det dr ndgot att satsa pd. Kannan-Narasim (2014) betonar detta som en viktig del for
att f4 innovationer att ta plats i praktiken. Arbetet i Kvillebdcken bekréftar att

legitimitet skapar handlingsutrymme och mgjligheter for att driva idéer vidare.

INNOVATIVA LOSNINGAR, HINDER OCH MOJLIGHETER

Utvecklingen 1 Kvillebiacken visar tydligt att projekt fordndras under tidens géng,
det sker en omdefiniering i sévil sprak som praktik. I samband med de erhéllna
medlen dr detta ndgot som det ldggs mycket tid pd och innebér ett moment 22. Det
finns béttre 16sningar men den béttre 16sningen dr inte den som beviljats medel.
Detta ir inte forvdnande, att detta sker i1 projekt som loper Gver liangre tidsperioder
vet vi (Kreiner, 1995). 1 en utvdrderingssituation kan det didremot vara
problematiskt att veta vad som ska utvérderas. Det har skapats ’ringar pa vattnet’
som dr svara att mdta men som &r minst lika viktiga. Shaw (2013) visade att
argument for en viss utveckling fordndrades i1 planeringen av Docklands i
Melbourne och menar att det innebar ett failure forward”. Med det avsags att
projekten inte levde upp till de tidiga malen, men utvecklades likvél framat men tog
andra riktningar dn de som fOrutsags.

Det dr ocksa svart att mita effekter av ndgot som inte ar klart och att méta
effekterna 1 Kvillebacken vad géller utslédpp och dylikt kommer inte att tillforlitligt
kunna goras dn. Eftersom stdder stindigt fordndras &r utvdrdering problematisk.
Men det sker ocksd saker i utvirderingsldget, det som har gjorts maste passas in 1 de
ramar som foreligger. Ett exempel dr sopbilen som ska ga ljudlost, den har tydliga
ekologiskt hallbara konsekvenser, men vad har det for sociala konsekvenser? Detta
maste de som arbetar med Kvillebdcken definiera, exempelvis att det blir mindre
ljud i staden. Ar det di ndgot som bor riiknas in i den sociala hallbarheten? Sker

definitionen efter anpassning till styrinstrumentet? I detta fall i form av Boverkets
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utvirdering av projekten. Ett annat exempel dr Skytteln dver dlven, ndgot som har
diskuterats som en viktig del i den sociala hallbarheten eftersom det innebéar att
barridrer mellan Hisingen och den centrala staden minskar. I detta fall utgor
16sningen pa problemet med barridrer mellan ménniskor en teknisk 16sning. Kanske
ar det sd enkelt, kanske inte. Risken med denna utveckling dr att de tekniska
16sningarna blir sammankopplade med den sociala dimensionen eftersom det 4r hér
som ldsningarna finns (se Vallance m.fl., 2012).

Innovation som begrepp dr problematiskt och det finns en risk i stdder att det
stannar pa enstaka losningar som inte sprids vidare eller att det saknas vidare
efterfriga (se Akrich m.fl., 2002). I Kvillebdcken ar det tydligt att riskmomentet &r
av betydelse, klart att det dr bra med innovationer men inte om det kostar for
mycket. Vem som star for risken och hur detta hanteras blir avgérande for att det
inte ska landa 1 business as usual, eller ringa ett védlkidnt namn i1 pdrmen frin tidigare
projekt. Viktigt blir att fundera dver vad det & som fir en aktor att fordndra
beteende. Staden har en viktig roll hir — att visa pa vikten av nya ldsningar — vem
ska annars gora det? Att staden 10sgdr utrymme for innovation (se Weick &
Sutcliffe, 2007) ar ett forsta steg men ocksd svért 1 en komplex organisation som en
stad.

Medlen som Goteborg stad erholl for de sex delprojekten 1 Kvillebdcken
innebar en mojlighet att vara innovativ, kreativ och utgjorde siledes ett sitt att
skapa nya innovativa losningar. Men innovationer &r fOrst innovationer om de
sprids (Akrich m.fl, 2002) och att méta effekterna &r ndgot som forst kan goras pa
sikt. En annan viktigt aspekt dr emellertid att satsningarna innebar en mgjlighet att
visa upp Goteborg och vad som sker hér. Pa sd vis dr projekten viktiga ocksa ur en
marknadsforingssynpunkt (Cook & Ward, 2011) och visas upp for besdkare.
Goteborg &r hédrigenom en del i att skapa “bésta praktik” inom héllbar

stadsutveckling.
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Slutsatser om innovativa ldsningar i
staden

Medlen fran Delegationen har i Goteborg gjort skillnad bade internt och externt.
Analyskapitlet har visat hur medlen rent konkret har anvints till de olika
spjutspetsprojekten och problematiken kring det. Betydelsen for Goteborgs stad ér

storre dn sd. Nagra slutsatser kan dras uppdelat kronologiskt under processen.

Ansokningsprocessen innebar en mojlighet for kreativt arbete och att “’tdnka utanfor
boxen”, dessutom innebar arbetet med ansOkningarna att stadens aktorer
samarbetade Over grinserna och bidrog dirfor till organisatoriskt ldarande och

kreativitet.

Beviljade ansokningar innebar en legitimitet for projekten och dit tillhdrande
processer som annars kan vara svart att fa. Projekten kanske hade blivit av dnda
men inte 1 samma utstrdckning eller med samma intresse internt sdvil som externt.
Aktorerna fick, genom de beviljade medlen, argument i diskussioner och végade
déarfor satsa mer. Dock innebdr medlen som beviljats ocksd en begrinsning nér

projekten forandras och arbete med att motivera varfor sa har skett till Boverket.

Utvirderingsskedet medfor att aktorerna maste fundera kring vilka effekter
projekten har medfort i ett l4ge dér effekter &r svara att mita och de ursprungliga
malen kan ha foridndrats. Tekniska l6sningar utvecklas med sociala mél, nagot som
kan forstdrka bilden av att tekniska 16sningar har foretrdde i stadsutveckling (se
Lombardi m.fl., 2011; Vallance m.fl., 2012). I Kvillebidcken &r det problematiskt
eftersom det framforallt dr just tekniska l6sningar som beviljats medel. Det sociala
perspektivet hade behovts synliggoras 1 praktiken och hir har stadens organisation

en viktig roll.

Effekter pd sikt. 1 staden betonas att projekten ger ringar pd vattnet, de losningar
som har testats kan anvindas 1 kommande stadsbyggnadsprojekt. Dessa effekter ar
svarare att mita men kanske de allra viktigaste, att 10sningarna sprids och inte

stannar av och blir endast ”show case”. Forst hdr skapas ocksa innovationer ”’pa
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riktigt” och den betydelsefulla spridningen for en hallbar stad, inte bara pa
stadsdelsniva. Aterigen kan stadens roll betonas, att vdga std med risken nir nya
l6sningar ska spridas. Att mita effekter pd olika nivaer och 1 olika tidsperspektiv
kan vara ett sdtt att skapa medvetenhet om komplexiteten och att initiala mal ar just

det, en forsta inriktning.

PRAKTISKA IMPLIKATIONER

Att utvirdera vad som gors dr av storsta vikt for att 1ra inf6r framtida projekt. Men
tidiga mélsittningar kan ockséd utgdra hinder eftersom mycket kan ha skett sedan
malen faststilldes. Det giller att ha detta i medvetande. I en stad samsas manga
intressen och stadens roll blir att fa dessa att samspela, att balansera de sociala

frdgorna mot de ekonomiska och ekologiska. Det &r en mycket viktig roll!

Att som stad vara innovativ dr emellertid komplext, vem ska sta for risken och hur
motiveras det? Lagar och regleringar gor det svart att helt vara innovativ dér idé och
praktik blir helt olika saker. Snarare bor innovationer uppsta inom ramarna och att

skapa forum, sa som med de sex delprojekten dr en god borjan.
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