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Varfor en vision i Goteborg? (2011-2012)

* “Vimaste fatta andra beslut, det dr inte som sa

att ndgon bygger en segregerad stad med vilje ALVSTADEN
men ndr man fattar ett beslut i taget, kanske det - 5ppen for virlden
dr det bdsta just dd men inte pd Idng sikt. En vision

och strategier kan hjdlpa till att fatta beslut som
dr bdst for hela staden”.

* “Vi mdste fatta beslut nu, braka kan vi géra
sedan”

» “Kdnner du att det liksom pagdr ndgon
underliggande process, som att man baddar for
ndgot annat. Det vore det mest farliga nu, att man
tog fokus fran visionen och strategierna”




[} e .
Bakgrunden till Stadsutvecklingszoner ar att stader idag brottas med komplexa fl‘ag eStallnIngal‘ I sina stadsutvecklingsprocesser

«naeOtydlighet i beslutsmandat och roller, tolkningsutrymmen |
lagstiftning samt sektoriell myndighetsutdvning sape:

(o) "
I I Ial kO nﬂ I kter och krockar mellan férandringsprocesser som hanterar helheten och administrativa bedémningsprocesser som hanterar
bestandsdelar.
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Case... och arbetssatt

Risk farligt gods
= Samnyttjande
= Plats for kultur

= Juristnatverk
= Chefsforum
= | drandeseminarier

= Dagsljus
= Delegation for
- - bostadsbyggande
* [ndustri och fortatning av bostader » RAdet for hallbara stader

= Buller (trafik och industri)

= Allman platsmark och samnyttjandeg
= Mark, milj och sanering -
= Kulturbuller — stadens ljud

Stadsutvecklingszoner



Stadsutveckling kraver ’brak med vardighet”

SLVOeOo

Politisk styrning Ledning Systemnivaer Organisatorisk struktur
Bestallning grundad pa Ledning som inte kunnat Statliga intressen — Baserad pa forvaltningar, inte
dnskemal, full av mal- samla gemensam styrka, tar kommunal utveckling utveckling och genomférande

konflikter och icke emot bestéllning utan att med sammanhallet mandat och

belysta dilemman returnera rimlighet/ orimlighet resurser. Kultur baserad pa
till bestallarna. lojalitet till linjen.

= Argumenterande plandokument = Fokus pa relation snarare an del och helhet

= Konsekvensbeskrivningar = Gransgangare/ mellanrumsagenter

= Scenario — beskrivningar = Konfliktverkstader

Process
Synen pa genomférande:
planering, genomférande,
férvaltning

= Konstruktiv juridik

» Finansiering tidiga skeden

Stadsutvecklingszoner



Nar vi vill allt och latsas att det & mojligt = hur
malkonflikter trycks ner, och fram, i stadsutveckling...

Malkonflikter, eller intressekonflikter?

n Det vi upplever ar malkonflikter ar inte neutralt, rationellt till sin karaktar
- Handlar om olika intressen stéllda mot varandra

n Handlar om férdelning av plats, materiella och immateriella resurser

n Handlar om makt

Stadsutvecklingszoner



ORSAK MOTIV

anledning avsikt
skal _ o : bevekelsegrund
kausalitet: nagot som foljer pa nagot annat drivkraft: en viljeyttring
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Malkonflikter, eller intressekonflikter?

Det vi upplever ar malkonflikter ar inte neutralt, rationellt till sin karaktar
Handlar om olika intressen stéllda mot varandra

Handlar om férdelning av plats, materiella och immateriella resurser
Handlar om makt

Avvagningar "trycks ner” och tjanstemannaorganisationen far politik i knat

= Nytt politiskt landskap forsvarar rollen som demokratisk stigfinnare

= Tjanstepersoner far politiska avvagningar i knat, men ska vara objektiva och rattssakra

=  For att klara ut sitt uppdrag "forklas” malkonflikterna sa att de verkar mojliga att avvagas genom data och kunskap
= Detta leder till oandlig mangd kunskapsunderlag som anda i slutandan lamnar plats for subjektiva bedomningar

Stadsutvecklings



"Nar det galler den sociala ingenjorskonsten nar det sin
kulmen pa 1960-talet och bidrar till ett slags
"Ideologiernas dod”. Det politiska klimatet praglas av
samforstand 1 effektivitetens och det sunda fornuftets
namn, snarare an av kontraster och asiktsbrytningar dar
olika uppfattningar om varthan samhallet ar och bor
vara pa vag ar vagledande.”

Utbildning, demokrati, medborgarskap, Magnus Dahlstedt och Maria Olsson



Malkonflikter, eller intressekonflikter?

Det vi upplever ar malkonflikter ar inte neutralt, rationellt till sin karaktar
Handlar om olika intressen stéllda mot varandra

Handlar om férdelning av plats, materiella och immateriella resurser
Handlar om makt

Avvagningar "trycks ner” och tjanstemannaorganisationen far politik i knat

= Nytt politiskt landskap forsvarar rollen som demokratisk stigfinnare

= Tjanstepersoner far politiska avvagningar i knat, men ska vara objektiva och rattssakra

=  For att klara ut sitt uppdrag "forklas” malkonflikterna sa att de verkar mojliga att avvagas genom data och kunskap
= Detta leder till oandlig mangd kunskapsunderlag som anda i slutandan lamnar plats for subjektiva bedomningar

Kostnadseffektivitet och vinster riskerar bli den enda styrningen

m AktOrerna i systemet ar sa fokuserade pa pragmatism, "att I6sa fragan snabbt och kostnadseffektivt”, att glidningar i kontraktet mellan
offentligheten, privata aktorer och invanare sker. Denna glidning sker ogenomtankt och omedvetet, samtldlgt som medvetna val omojliggors

m Jurister finns inte med i tidiga skeden/ innovationsprocesser- brist pa konstruktiv juridik
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Utifran Stadsutvecklingszoners upptackter kring malkonflikters innehall och
karaktar foreslas dessa vara de viktigaste (strategiska) omradena:

Spanningsfaltet affar/ kortsiktig ekonomi a ena sidan, och hallbarhet/
langsiktiga investeringar a andra.

Gransytan av styrning mellan politik och tjanstemannaorganisation.

Relationell tillit som majliggor “gorandet” och bidrar till kvalitativa
resultat.

Stadsutvecklings



1. Affar/ kortsiktig ekonomi a ena sidan, och hallbarhet/

langsiktiga investeringar a andra

* En hallbar organisation for en
hallbar stad?

* “To assume that the notion of
'sustainability’ has tangible
meaning at the level of organisation
is to ignore all we know about
sustainability.” Grey (2010:48)

* NPM — kortsiktighet premieras

* Prioriteral

* Management by good enough?
* Nya modeller — samma resultat?

"Alla fastighetsagare forstar att
om det finns en forskola i det
omradet dar jag bygger mitt hus
sa kommer barnfamiljer och
andra att efterfraga de
lagenheterna. Men vem som ska
betala forskolan Da avtar ju
intresset dramatiskt."




2. Relationell tillit som mojliggor "gorandet” och bidrar till kvalitativa
resultat.

”Sen finns det en dvertro pa att

* Wicked problems/Grand direktorerna ska ga hem och
Challenges kraver samverkan prata om det. Sa ar det férankrat.
* Men ju fler desto svarare .Sa. ar det ju inte. Vi I.<a.n Ju prata

) , ) ihjal oss. Och det blir inte

* Malkonflikter landar pa forankrat nda. Det krdvs andra
individer processer inne i

e Mdteskulturen organisationerna”
* Konsten att ta bort! "Jag ar med i 25 styrgrupper, vad
- Tydlighet! tycker du att jag ska prioritera?”

oX



3. Gransytan politik och administration/
tjanstemannaorganisation

* A purple zone: "an ‘area of "\lad maste politiken veta for att
transition’ where the ‘blue’ of " ] o .
administration mixes with the ‘red’ anna sig trygga, sa att visionen
of politics.”(Alford et al. 2017) inte maste skrivas om?”

* Samverkan sker horisontellt — "Dom ska kunna allt mellan
styrning vertikalt , . .

o " sociala fragor och trangselskatt.

e Avstandet mellan politik och o : o b
tiansteman okar (Torfing & Ansell, De maste lita pa att vi inte lurar
2017) dom.”

* Tjanstemannen tar pa sig stort
ansvar att [6sa problem

e Genom moten!



Och accountability — Vem tar ansvar for helheten?

* Accountability-system i konflikt e ”Pa styrgruppen igar sa forsokte
» “Accountability trap”: jag saga at:c Friharr)nep kan inte
tidnsteman blir duktiga i att vara test for allt, vi maste dela
méta kraven, men presterar inte pa arbetet att genomfora vision
nddvéndigtvis battre (Bovens, Alvstaden™ (Intervjuperson

2008). 2014)

* Omorganiseringar?
* Mandat och ansvar?




"Det finns en forvantan pa medarbetaren att vara medgorlig och oknitisk. Det
ar en del av normaliteten om hur vi forvantas vara.

Pa langre sikt leder det till att manga slas av tvivel, kanner att nagot ar fel
och blir cyniska. Nar medarbetare haller inne med sin kritik och ignorerar
motsagelser borjar de ocksa blunda for verkliga problem pa arbetsplatsen.

Vad vi ser ar en funktionell dumhet: hur valutbildade och kompetenta
medarbetare tanker innanfor boxen, rationaliserar sin opportunism och foljer
auktoriteterna for dagen”

(Mats Alvesson, organisationsprofessor)

https://www.dagenssamhalle.se/nyhet/funktionell-dumhet-i-offentlig-verksamhet-maste-bekaempas-
28349%bclid=IwARI Ee2nuGtPvz/-v5DP50G5enVdxIKy5qrLKfD19gk9L6Qv-b3EzZK8Ttw
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