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Utgangspunkt

« En organisation maste vara
"self-sustainable”, ha kapacitet
for att kunna hantera stora
utmaningar och hoga
ambitioner.

« Hallbarhet blir en
organisationsfraga

* Motsattning mellan NPM och
hallbarhet
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PROJEKTSTUDIONS BESTANDSDELAR
Tva exempel

. ... dat

IISKAP
SAMEN
STUDASAMORDNARE
RIVERCITY
GOTHENBURG

VISION

STUDOTEAM

OPEN TO
THE WORLD

STUDGLEDARUTRLINNG

\
PROJEKTORGAMNISATION ALWSTADEN

\
\
Cwmr B omm mm oo o




GOTEBORGS UNIVERSITET

HANDELSHOGSKOLAN

UTMANINGAR IDENTIFIERADE!
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VISIONSUTMANINGEN

. . \(Who wants change?
 Abstrakta formuleringar blir _
praktik

« Ger upphov till olika tolkningar
och prioriteringar
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SAMVERKANSUTMANINGEN

 FOr att nd ambitiosa mal i fragor
som ingen ensamt &ger maste
man samverka

 Enligt forskningen: mandat, budget,
tydlighet, uppgifter

 Risk for "Accountability failure”
— Allas ansvar ar ingens ansvar
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UTVARDERINGSUTMANINGEN

« VVara moderna organisationer ar
inte riggade for langsiktiga mal

* Visioner och
hallbarhetsambitioner maste
anpassas till organisationen
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INDIVIDUTMANINGEN

« Alla utmaningar landar pa
enskilda individer

» Stort ansvar — litet mandat

* Visions-barare
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BESLUTSUTMANINGEN

« Sammantaget —
beslutsfattandet gar langsamt

« Men hallbarhet da?
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