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Syfte

Att diskutera och illustrera kommuners roll i skapandet av social-
och miljomassiga forandringar och i framvaxten av nya policies
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Resurshushiliningen ska 5ka. Det &r ott av Goteborgs Stads prioriterade
mal. For att na malet genomfor forvaltningen kretslopp och vatten ett
utvecklingsprojekt. Projektet ska ta fram metoder, rutiner och goda
oxompel pa att forebygga aviall, bland annat konceptet "Det avfallssnala
Kontoret”, Proj sker | med | staden.

Goteborgs Stads prioriserade mil Resurshushdllningen sk oka innebilr att staden ska gd uppd
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i . aven kallad avfallshicrarkin. Enligt denna ska avfall i forsta hand forchy gg
Men arbetet med att forebygga avfall & Snnu i sin linda. Bide verksambeter och
privatpersoncr behover kumskap och metoder.

Gotcborgs Stad har dver S0 forvaltmingar och bolag. Dy har stora mojligheter att forcbygga
avfall och bli forebilder for goteborgama. Stadens nistan 49 000 anstallda moter daghigen ett
stort antal elever vid foeskolor och skolor, boende pd dldreboenden, baukare | hemtjansten,
peivata och kommersiella hyresgaster, besokare pd evenemang, klienter och kunder.

Det sker en del arbete med att foeebygga avfall § Goteborgs Stad. Men foe att arbetet ska bli
mer systematiskt och ingsiktigt, och f3 beedare speidning bebover nutiner, metoder och goda
exempel utvecklas och resultaten behover dokumenteras. Darfor statades projektet
Forebygga avfall § Goseborgs Stad.

AV-CENTRAL

EVENTS
Avialissatari
HIS PAGE
Camino e Like
Istoreningen SME... s Like
g Goteborgs
ﬁ sed Y CHALMERS w e

| Maria José  Home 4

GreenhackGBG

Tredje veckans blogginiigg om kidder!

Al var sewyggare 16 - 104
med Donald Oraper i 60-talet

iMad Mon

Adas tredje vecka och hon undrar - sitter lyckan i
kliderna? - GreenhackGBG

Tre veckor har gtt. Mit aviaisiria liv gick ganska bea fram 84l den vredje veckans
borjan. Fréansett nigra kuven, Sdningar | breviddan, en wasig lampa och de sméi

y

\

Humble Brush
Pmbiobrah se
[<ALE 4 Mo 3 DAmDU- NSt
Niv s képer on skinker vien
8 meriskor | nda!
GreenhackGBG
video

P4 Sveriges Radio Goteborg

Kiader ar temat 10r Avialisfria Ada den har veckan. Hon testar Kiadoteket,
och traffar Beda - som visar hur man
stoppar sina strumpor. Som vaniigt | Morgon | P4 strax efter klockan 8 och
pé vér blogg, http//greenhackgbg. se/biogg/, hela dagen. Vad tycker du,
ar de stora 99 olier milg 7
#greenhackgbg favialistriaada #bedastopparstrumpor

P4 Sveriges Radio Goteborg

0 car ¥ waste Inch



w8 Kommunen: fyra avfallsforebyggandeprojekt

GOTHENBURG

SORTERINGSSTATION

bs2 ¥  Batterier ¥ CSRY MY APPLICATIONS 2015 ¥ TTOOcsr ¥  waste incl

Reliability and Validity

n Qualitative Research : SAC

Create Page

Alla avenitt pa Viaplay
Al var sryggare 1orr - 104

med Donald Draper 8 60-talst
i Mad Men

Iiv gick ganska bra fram 8 den tredje veckans ))\ |
ningar | breviddan, en trasig lampa och de smé. 1

Humble Brush

Mo drig bambu-tndorste.
Nir du képer on skinker vien
W mieriskor | nod!

P4 Sveriges Radio Goteborg

Ada den har veckan. Hon testar Kladoteket,
ingar och traffar Beda - som visar hur man
aniigt | Morgon i P4 strax efter kiockan 8 och
gbg.se/blogg/, hela dagen. Vad tycker du,
hmiing greenwash eller miljdsmart?

a #bedastopparstrumpor

Resurshushallningen ska 6ka. Det ar ett av Géteborgs Stads prioriterade
mal. For att na malet genomfér férvaltningen kretslopp och vatten ett
utvecklingsprojekt. Projektet ska ta fram metoder, rutiner och goda
exempel pa att forebygga avfall, bland annat konceptet "Det avfallssnala
kontoret”. Projektet sker i samverkan med verksamheter i staden.

Goteborgs Stads prioriterade méal Resurshushdllningen ska oka innebir att staden ska ga uppit
i avfallstrappan, dven kallad avfallshierarkin. Enligt denna ska avfall i forsta hand forebyggas.
Men arbetet med att forebygga avfall 4r dnnu i sin linda. Bide verksamheter och
privatpersoner behtver kunskap och metoder.

Goteborgs Stad har dver 50 forvaltningar och bolag. De har stora mojligheter att forebygga
avfall och bli forebilder for gteborgarna. Stadens nistan 49 000 anstidllda moter dagligen ett
stort antal elever vid forskolor och skolor, boende pa dldreboenden, brukare i hemtjinsten,
privata och kommersiella hyresgister, bestkare pa evenemang, klienter och kunder.

Det sker en del arbete med att forebygga avfall i Géteborgs Stad. Men for att arbetet ska bli
mer systematiskt och langsiktigt, och fa bredare spridning behtver rutiner, metoder och goda
exempel utvecklas och resultaten behtsver dokumenteras. Dirfor startades proiektet
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Hur utfor stader sin nya avfallsforebyggande roll?

UNIVERSITY OF
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Stader kan skapa, delta i eller leda forandring och institutionellt
entreprenorskap genom att:

— Rekombinera resurser
(humana, finansiella, materiella, spatiala)

— Konstruera grund (rationales) for institutionell forandring
(diskurs, om-rama symboler, utmana tabun)

— Atrtikulera relationer
(intern och extern samverkan, nya institutionella arrangemang, nya roller
och férvantningar)



Resurser

GOTHENBURG

* En gynnsam politisk och institutionell miljo

» Handlingsutrymme och Iosa mal for tjansteman

* Tillgang till resurser (ex stadens miljomal kopplas till budget)

» Koppla pa den forandrade samhalleliga diskursen (ex klimatfragan,
cirkular ekonomi)
— Experimentprojekt och visst finansiellt stod
— Omformulera karnverksamhet med avfallsforebyggande i dem, med resurser



m-a Grund - Rationales

GOTHENBURG

 Rekombinera existerande praktik, policies, aktiviteter och kunskap sa
att avfallsforebyggande hamnar i fronten

« Rama om mening, kanslor och tabun

« Omdefiniera det "offentliga” och det “privata” (Bozeman 1987): utoka
offentlig sektors roll
— Bryta tabun om att avfall ar gomt och osynligt gor det privata till en offentlig sak,
och darmed en uppgift for offentlig sektor

— Skapa alternativa roster for att expandera offentlig forvaltnings roll
— Entreprenorskap i det offentliga
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vi kan géra mer. Ett kyligt tips fran Ada &r
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anvanda dig av genomskinliga burkar och
lador fér matforvaring. Da ser du vad du har
i kylskapet och risken blir mindre att nagot
gléms bort och blir daligt. #avfallsfriaada
#greenhackgbg #matsvinn

karin.aberg Och sa ser resterna mycket
godare ut i glaslador s

ettgiftfrittliv Haller med %=
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GOTHENBURG

 Rekombinera existerande praktik, policies, aktiviteter och kunskap sa
att avfallsforebyggande hamnar i fronten

« Rama om mening, kanslor och tabun

« Omdefiniera det "offentliga” och det “privata” (Bozeman 1987): utoka
offentlig sektors roll
— Bryta tabun om att avfall ar gomt och osynligt gor det privata till en offentlig sak,
och darmed en uppgift for offentlig sektor

— Skapa alternativa roster for att expandera offentlig forvaltnings roll
— Entreprenorskap i det offentliga
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Manga stora klddkedjor samlar in textiler i butikerna.
De gor samma sak som vélgorenhetsorganisationer
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atervinning. Kunden som bidrar far en rabattkupong -
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pa aktiedgarna i H&M mfl.
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GOTHENBURG

 Rekombinera existerande praktik, policies, aktiviteter och kunskap sa
att avfallsforebyggande hamnar i fronten

« Om-rama mening, kanslor och tabun

« Omdefiniera det "offentliga” och det “privata” (Bozeman 1987): utoka
offentlig sektors roll
— Bryta tabun om att avfall ar gomt och osynligt gor det privata till en offentlig sak,
och darmed en uppgift for offentlig sektor

— Skapa alternativa roster for att expandera offentlig forvaltnings roll
— Entreprenorskap i det offentliga
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 Anslut till opponenter snarare an att konfrontera dem
» Koppla pa/férankra i existerande strukturer for legitimitet

 Kringga hierarkisk seperation genom:

— Tvarsektoriell kommunikation och samverkan

— Nya roller och forvantningar
"Det ar battre att tanja ... granserna [for avfallsforvaltningens roller] tills vi vet [vilka de nya
rollerna blir] for det ar forst da vi vet. Sa ar det redan i praktiken, vi gor saker. Om ingen
annan satter granser for en ar det lattare att vara visionar och tanja vad som ar majligt”
(tjim)
"Men, haller er forvaltning pa med hallbar konsumtion?”

 Etablera nya relationer med invanare
— Tala i stadens namn
— Samverkansarrangemang med civilsamhallet, nya arenor, "vi stodjer
varandra”
« Bortom staden:

— Horisontella natverk: pre-institutionella faser ger utrymme att skapa normer,
att bli en institutionell entreprenor
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fran projekt till permanent
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30 % till 2030




"Goteborgs Stad
ska bli en foregangare i
miljofragor och en av
varldens mest progressiva
stader i att dtgdarda klimat-
och miljoproblem. Ddrfor
maste vi paborja
forandringsarbetet
hos oss sjalva”
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Produktion

Anvandning Produktval

Foérebygga
avfall

Inkop

Foérvaring

Logistik



HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Men hur gor vi,

da?
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Vilket avfall har vi?
2 Varfor uppstar det?

3 Hur kan vi minska?
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Sekelbo gjorde

— 23 % matavfa

— 10 % restavfa
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+140 000 kr
- 350 ton avfall

LA B i A | w +250 000 kr

57
aldreboenden

Sekelbo Goteborgs
Stad




Bittre P Tog inte

miljo ~ mer tid

Béttre_ Battre for
arbetsmiljo brukare

Ordni p Nojdare
Mer plats raning " medarbetare
och reda



"Nu tycker jag allt har
blivit mycket roligare.
Man kanner en storre
mening med arbetet
nar man samtidigt gor
nagot fér planeten”

Birgitta Glada
fd underskoterska
Sekelbo
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4 Goteborgs Stad
Kretslopp och vatten




Avfallssnal forskola

Gropens Gard, Hammarkullen
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.35 Gtgérder

- 46 % restavfall
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- 890 ton avfall

- 2,3 ton avfall +2 900 000 kr

388
forskolor i

Gropens Goteborgs Stad
gard




Avfallssnal skola

Sandeklevskolan, Bergsjon
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MATNING MENYPLANERING PORTIONS-

Nar matsvinnet inte Nar menyn inte kan | e— BERAKNING
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att upptacka. varsg > ' 3 3 4 raknas utan tillracklig
Y till hur mycket

NARVARO

FRANVARO
Nar det laga
mycket mat
av bristande
fOr rapporteri
narvaro och fran®

TILLAGNING SERVERING RESTHANTERING
N&r kbken lagar Nar serveringskarien Nar det saknas rutiner
och skickar med fylls med mer mat &n och mojligheter att
for mycket mat for vad som egentligen ta vara pa mat som
sdkerhets skull. ar beraknat. blir 6ver.



eracessledning

InkOp och upphandling
IT
Miljodiplomering

Miljatillsyn

"Den parameter som minskar
miljobelastningen frin datorer
allra mest ar att produkterna
anvands under ling tid”

Upphandlingsmyndigheten
PM 2015-11-16




Miljo
engagerar

:" Krydda med
L bonuseffekter




Gor det
konkret




,
guand det goda exemplets




UNIVERSITY OF
GOTHENBURG

Den viktigg pers’_ aul

Cheferna maste vara
Anvand personalens engagemang o

Fa med alla pa taget



UNI\ RS Y

wuTnENpUhku

Undvik sorteringsfallan

Gor rutiner

Mat och folj upp

Ateranvinda

Fira!







6 argument mot forandring

.. Det gar inte
- Vi far inte
- -Det ar for dyrt
Vi har.inte tid O
Det ar sa liteN—gy
et arnagon annan

.....

«<Bonus: Det gér vi redan

-~



h projekt till
permanent verksamhet

Skapa ett pilotprojekt
Paketera goda exempel och resultat snyggt

Skala upp till nagra fler

B~ Wb~

Salj in till cheferna for det hela




Sfeborg inspirerar Sverige

GOTHENBURG

Forebyggarcoachutbildning

Avfall Sverige Klimatklivet

Regional turné i Jonkoping, Stockholm, Falun
Nationella konferenser och seminarier

Naturvardsverket webinarium

AVFALL SVERIGE

¢

NATUR

VARDS fi
VERKET &5

Lansstyrelserna




Arets klimatavtryck 2016
Arets forebyggare 2016
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\ Kop mat i egen
| ﬂergéngsléda, sa
far du rabatt!
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Minska anvandningen av engangs

\Wc ”
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Malet

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2030

M Farligt avfall

H| Forpackningar &
tidningar

M Elavfall

O Grovavfall

O Matavfall

B Brannbart avfall



UNIVERSITY OF

GOTHENBURG

100 k%
100 kg pa 14 ar

7 kg per ar
395 kg till 295 kg




430-30

30 atgarder

som minskar goteborgarens
hushallsavfall med 30 %

till 2030

BASIC
MELLAN
AVANCERAD




M miljoprogrammet

UNIY" RSITY OF
GOTHENBURG

10 Underlatta for ett Cirkulart Goteborg

21 Inkludera ytor for avfall och cirkulara I6sningar i den
fysiska planeringen

74 Genomfor kommunikationskampanj for minskat
matsvinn, grovavfall, elavfall

75 Bygg en ny Kretsloppspark

76 Utveckla och starta upp minikretsloppsparker och
aterbrukscentraler

77 Oka insamlingen av textilier

78 Oka &teranvandningen pé stadens AVC

79 Miljostyrande avfallstaxa

83 Forebygg och sortera avfall vid evenemang

168 Ta fram avfallsplaner i alla forvaltningar och bolag
171 Minska elektronikavfallet i stadens verksamheter
173 Implementera samordnad utskriftshantering i
staden

Erbjud en ny sorterande grovavfallsinsamling

Minska forpackningsavfallet

Utveckla en metod och verktyg for att sakerstalla att

ytor for avfall inkluderas i den fysiska planeringen

Minst ett cykelkok per stadsdel

Framja uppstarten av en eller flera aterbyggdepaer i
Goteborg

Utveckling av en digital delningsplattform
Cirkulart i allmannyttan

Framja utvecklingen av fler centrala affarslagen for
cirkulara l6sningar

Kortslut stadens materialfloden
Utred materaileffektiviseringstjanster

Kartlagg Goteborgs materialfloden for att sluta
kretsloppen

Atertillverkning och remake i stadens sociala
verksamheter

Forebygg avfall vid miljotillsynen
Infér koncepten Avfallssnal skola och férskola

Samordnad klimatkompensation for klimatintensiva varor
och tjanster

Utveckla och utoka Dela mera

Cirkulara Alvstaden
Infér konceptet Det avfallssnala

Oka aterbruk, renovering och rede - och
nybyggnation




Tack for mig!

www.goteborg.se/forebyggavfall

Goteborgs
Stad

karin.nielsen@kov.goteborg.se
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- 29 mkr

- ca 96 ton CO,,
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Kretslopp och vatten

pehover du
Lana istallet!




bl — Elavfall
UNIVERSITY OF
GOTHENBURG

Textilavfall ——

——  Aluminiumavfall
Plastavfall — .
_ —— Hushallsavfall (restavfall)
Matsvinn —— . Metallavfall
Glasavfall — Pappersavfall




UNIVERSITY OF
GOTHENBURG
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