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Modell for inkludering av sociala nyttor i investeringar for
stadsomradesutveckling (Vinnova, UDI Steg 2, Dnr 2017-01332)

www.urbaninnovationlab.se Besdksadress: United Spaces | Nordenskitldsgatan 24 | Malmo E-post: mail@urbaninnovationlab.se



HAI utgar fran SROI och ”vardeskapandekedjan”...
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A guide to ”
. SA MATS

Social Return SOCIALT HALLBART

on Investment VARDESKAPANDE

The Nt GORDON HAHN LENAHOK ERIK JANNESSON

Accounting for Value

& Studentlitteratur

www.socialvalueuk.org
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Resurser ar pengar och tid som behdvs  Prestationer [output] ar Effekter [outcome] ar sociala, miljomassiga Vardeskapandet ar vardet
for att genomfora de aktiviteter som konsekvenser av aktiviteterna. och ekonomiska forandringar for av den paverkan som skett
ska bidra till att varde skapas. Det kan vara antal deltagare,  intressenterna som har ett varde i sig. Det socialt, miljomassigt och

forelasningar, jobbtillfallen osv. kan vara 6kad motivation eller trygghet, 6kad  ekonomiskt.
disponibel inkomst i hushall osv.

Paverkan [impact] ar den del av effekterna
som beror pa aktiviteterna: Hur stor del av
effekten skulle uppstatt anda eller beror pa
annat? Hur stor del av effekten har uppstatt
tidigare eller forskjutit befintlig effekt?
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Rosengard centrum Heleneholm
Trianon / Malmé stad Victoria Park / Malmo stad

<« S Botildenborg
“Skanska / Malmé stad
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ROCENT: VALUE BY FACTOR
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B Employmen

B Wellbeing
Taxes, spend in local economy, etc

H Ecosystem services

M Education / training

——T
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SEK 22275000

Sustainable Value over 10 years:

1:2.1

ROCENT: VALUE BY STAKEHOLDER
® Wider Local
Community

M Local Businesses
Employees

m Construction
Workers /
Apprentices

MW Residents

M Citizens Generally
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Case: RoCent (Malmo)

Detaljplanearbete pagar for nya bostader och
verksamhetslokaler samt tillbyggnad pa biblioteket
pa Rosengard centrum. Fastighetsagaren Trianons
mal ar att bade dka den ekonomiska potentialen av
sin fastighet pa Rosengard, men dven att bidra till
att starka lokalsamhallet och skapa en mer trivsam
miljo i hjartat av stadsdelen.

Under en workshop identifierades ett antal
forvantade forandringar for lokalsamhallet inom
omraden som trygghet, jobb och utbildning, halsa,
valmaende och miljo. Pa workshopen deltog lokala
foretag, representanter fran ungdomsverksamhet,
socialen, biblioteket, boende, och staden.
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« Trygghet

faktorer + Uthildning och

kompetensutveckling

« Sysselsattning
« Valbefinnande
« Klimat och ekosystemtjanster
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P r O C eS S e n S Forberedelsefas (punkt 1-2) 1. Initiera HAI-processen TR
Vi bestammer syftet, skapar insikt, 2. Intressentkartlaggning LAB
bestammer och avgransar uppdraget, 3. Behov- och méjlighetsanalys

t re fa,S er beskriver processer och system. 4. Satta mal

5. Vélja atgarder
A_n_alysi_:a_ls (punkt 3-7) ~ 6. ldentifiera handlingsalternativ
Vi identifierar, strukturer_ar och varderar 7N Berakna vardeskapanade
nyttoeffekterna och beréaknar s :
kostnaderna for nyttan. 8. Rekommendation for handling
9. Uppfdljning
Kvalitetssakringsfas (punkt 8-10) 10.Aterkoppling

Vi ger rekommendationer, validerar och
bedbmer risker och hinder, faststéaller
ansvarsomraden, foljer upp och
aterkopplar.
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Faststéll projektadgarnas ambitioner. Kartlagg aktorer, L A B

FO r b e r ed el S e_ dvs. organisationer som har betydelse for
genomforandet av atgarder inom projektet (kan

kompletteras senare). ldentifiera gemensamma

ambitioner. Faststall projektets syfte och
aS e n avgransningar.

Processens tre faser 1. Initiera HAI-processen

2. Intressentkartlaggning

Identifiera intressenter: direkta resp. indirekta,
befintliga resp. framtida (t ex kringboende resp. nya
boende i ett stadsutvecklingsomrade)
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Processens tre faser

Analysfasen
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3. Behovs- och mojlighetsanalys

Forsta behov i lokal kontext med utgangspunkt i
effektomradena for HAL. Samla intressenters tankar
och idéer for I6sningar. Méjlighetsanalys. Eventuellt
revidera aktors- och intressentkartlaggningen.

4. Satta mal

Definiera 6nskade effekter/paverkan med
utgangspunkt i behoven. Identifiera och konkretisera
mal pa effektniva. Valj indikatorer och matmetoder.

5. Vélja atgarder

Valj atgarder som leder till 6nskade effekter/
paverkan. Utga fran vad respektive aktor kan bidra
med. Tank bade fysiska atgarder och funktion/

innehall och organisation.

6. Identifiera handlingsalternativ

Identifiera 2-3 handlingsalternativ som kan vara
lampliga att analysera narmare. Testa forslag pa
intressenterna

7. Berdkna vardeskapande

Berakna vardeskapandet av valda handlings-
alternativ.
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Processens tre faser

Kvalitets-
sakringsfasen
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8. Rekommendationer for handling

Rekommendationer, validering och bedémning av
risker och hinder, berékna nettonyttan, faststalla
ansvarsomraden. Redovisa beslutsunderlag till
projektagare. Aterkoppla till aktdrer och intressenter.
Eventuellt justera atgarder/ handlingsalternativ. Valja
handlingsalternativ med storst hallbarhets-
avkastning. Ta fram rekommendation med
handlingsplan och uppféljningsplan
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Nasta steg
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Berdkningsunderlag
« applen och péaron
« Oppen data, proxyvarden, forskning

Tillampa prototyp
« ny HAI process pa 2-3 projekt

Lansering HAI process
Spridning och utveckling

» kommersiellt neutralt platform

« feedback mechanism for intelligent
larande

Berédkningsunderlag
» Oppen data, proxyvarden, forskning
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