































































































parterna latt faller tillbaka in i tidigare roller, t ex som bestéllare och utfoérare av forskning
(Polk, 2015).

Det finns ménga goda skl att involvera den breda allménheten i projekt som syftar till
att fordndra livsstilar, inte minst for att garantera relevansen i forslagna atgirder.
Allménheten kan i det hér fallet ses som sakkunniga, eller experter, pé sina egna behov,
forutséttningar och 6nskningar. Relevansen i de foreslagna dtgidrderna kan t ex uttryckas i
termer av attraktivitet, tillgdnglighet och langsiktighet.

Figur 7. 4E-modellen sammanfattar framgangsfaktorer fér projekt som syftar till att férédndra
beteenden. Fritt efter Eppel et al. 2013.

Allménheten kan goras delaktiga pa olika sétt. Inom ramen for FN:s arbete med en héallbar
produktion och konsumtion och genom det svenskledda arbetet “Task Force on Sustainable
Lifestyles” samlades tankar och visioner for en héllbar framtid in frdn mer dn 8 000 unga
vuxna frén 20 olika lander (UNEP, 2011). I enkédtform fick deltagarna beritta vad de ldgger
1 begreppet héllbar livsstil, sdrskilt avseende mobilitet, mat och stidning. Resultaten, som
bland annat satte ljus p& behovet att skapa holistiska, attraktiva och pragmatiska visioner
och omsitta dem till lokal och individuell niv4, kan tjina som underlag for diskussioner och
beslut hos aktorer vars verksamhet padverkar ménniskors mojlighet att ha en hallbar livsstil.
En av slutsatserna frin arbetet var att visionen om héllbara livsstilar tydligt méste relatera
till hur unga vuxna beskriver en ideal framtid, karaktédriserad av vilméende,
paverkansmdjligheter och mening. En deltagande kvinna fran Storbritannien uttryckte det
séhdr:
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"En fordndring av beteenden kommer bara om mdnniskor tycker att de hdllbara
valen dr bdttre (d.v.s. att de dr billigast/smidigast), det kommer inte genom att man

»

hoppas eller tror att det pd ndgot sdtt det ’rdtta’ att gora.’
(UNEP, 2011) [egen Oversattning]

Det finns andra, mer direkta sétt att involvera allménheten 1 arbetet. GreenhackGBG iar ett
samarbete mellan olika forvaltningar inom Goteborgs stad i syfte att 6ka dialogen med, och
mellan, medborgarna kring hallbara livsstilar. I Véstsverige har dessutom ett antal
kommuner satsat pd erfarenhetsutbyte frén att féra dialog med unga om klimatet
(Goteborgs stad, 2015). Datorspelet Future Happiness Challenge har hér lyfts fram som ett
nyskapande sétt att vicka samtal och reflektion kring den paverkan vara livsstilar har pa
klimatet och vér tillfredsstillelse*.

TA HJALP AV DEM SOM AR VANA ATT FORANDRA

Komplexiteten i de samhéllsproblem som forknippas med véra livsstilars ohdllbarhet gor att
allt fler intresserar sig for olika sétt att arbeta inom design och kreativa néringar. En orsak
till detta ar att mer traditionella, linjira arbetsmetoder inte beddms vara lampliga att [6sa de
problem som &r svardefinierade, situationsspecifika och priaglade av inneboende
motstridigheter, s.k. "wicked problems” (Jahnke & Loft, 2011). Visionen om héllbara
livsstilar kan betraktas som just “wicked”, eftersom det 4r svart att beskriva badde problemet
och dess moéjliga 16sningar. Utmérkande for designmetodiken &r dels mattet av iteration
samt att fokus vixlar mellan ett helhets- och detaljperspektiv, dels att problemet formuleras
och omformuleras parallellt med att olika I8sningsscenarier skissas fram. Arbetet kan darfor
resultera i processer och slutsatser som ligger langt ifrdn ursprungliga antaganden och
mojliga 16sningsforslag. For att attrahera s manga som mojligt samt sdkerstilla att
beteendefordandringar kvarstar pa sikt maste vinsten av att vélja en hallbar livsstil vara
tydlig, konkret och direkt. S& ldnge det dr roligare, skonare, billigare eller enklare att gora
de ohéllbara valen kommer den verkligt hallbara livsstilen forbehallas idealister och
virderingsdrivna ménniskor som har formaga och intresse av att se enskilda handlingar i
storre perspektiv.

En annan anledning till att designers och kreatorer diskuteras i sammanhang som ror
hallbara livsstilar &r att det finns stora behov att visualisera gemensamma maélbilder pa sitt
som vécker nyfikenhet och vilja till f6rdndring. Genom att gestalta visionen om héllbara
livsstilar pa ett attraktivt sdtt kan ménniskors egna idéer om hur de skall né dit {4 liv och
omsittas i handling.

Forutom att det 4r bra att ta hjilp av ndgon som kan hantera svérlosta problem ir det en
idé att omge sig med ritt personer nir det kommer till omstdllning. Det handlar om att,
beroende pa vilken typ av fordndring som ska goras, involvera personer som &r intresserade
och ir i rétt skede. Om det t ex handlar om att f& ménniskor att prova en ekologisk vara, d&
ar risken ofta liten, det handlar om att ersitta en produkt med en annan liknande men
ekologisk, ndgot som manga manniskor kan tinka sig. Om man det istdllet handlar om att
resa utan bil, da krdvs storre fordndringar, riskerna &r storre och det racker inte att byta ut
en produkt utan alternativa resesétt méste till. For att forsta vilka som ska involveras i olika

4 Spelet finns att ladda ned pa: http://pedagogisktcentrum.se/fhc/ (fér PC/mac) eller pa Appstore (for Ipad).
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skeden dr det mojligt att anvinda sig av olika grupper, se figur 8. Innovators &r forsta
gruppen som tar till sig en ny innovation, eller de som med och utvecklar den. Early
adopters dr tidiga pd att ta till sig innovationer, de &r ofta “opinionsledare”, har mycket
kontakter och kan sprida vidare detta. Dérefter kommer early majority, de tar till sig idéer
fore genomsnittsindividen. Late majority dr mer skeptiska till fordndringar och nya idéer.
Laggards dr de sista som tar till sig innovationer, som star emot av olika anledningar. Ett
exempel pé detta kan vara bilpoolsanviandning. Nér de forsta bilkooperativen och
bilpoolerna startades var det entusiaster (innovators) som drev dem och som anvinde sig av
bilarna. Dérefter spreds konceptet, det uppstod intressen for att dela bil och slippa dga,
foretag bildades och fler kunde ta del av det (early adopters). Efter hand har bilpoolar
kommit att etableras utanfor storre stidder, det &r ett inslag och en planering for bilpooler i
planeringsskedet nédr bostadsomrdden byggs, men det dr fortfarande inte sjalvklart (early
majority). Fortarande rader en stark bilnorm och det ar fortfarande méanniskor som har langt
till en bilpool (late majority) och ndgra som aldrig kommer intressera sig 6verhuvudtaget
for att dela bil med andra (laggards).

Figur 8. Kurva dver grupper som tar till sig innovationer, fran Rogers (1983)
Bild: Wikipedia: Early adopter

GOR EXPERIMENT OCH JOBBA UTMANINGSDRIVET

Det kan finnas férdelar med att inte alltid jobba med stora vergripande fragor sdsom
hallbara transporter utan ibland jobba mer utmaningsdrivet kring hur ménniskor ska kunna
leva i villaomraden utan bil eller hur man ska fa fler att cykla till jobbet dven pé vintern. D4
ar det mojligt att utifrdn utmaningen samla relevanta personer, girna eldsjélar och sddana
som ligger 1&ngt framme, men ocksd personer som inte dr mest engagerade i frdgan for att
f4 dynamik och se vilka hinder som finns. Blanda och bjud in personer frén olika branscher,
offentlig och privat verksamhet, akademi och civilsamhélle. Det finns exempel pa s k
transition teams fran bland annat Ghent och Rotterdam, dir man arbetat utmaningsdrivet
och tagit fram experiment i riktning mot mer héllbara livsstilar. De har satt samman
blandade team som jobbar utmaningsdrivet, tar fram idéer och utvérderar dem sedan efter
ett antal kriterier, de bor bland annat balanseras mellan att bade vara radikala (business as
unusual) men samtidigt genomforbara. Teamen hade sedan mandat och méjlighet att
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genomfora testen och utvirdera dem. Detta arbete byggde pd metoder om transition
management, se mer i ndsta avsnitt (Roorda et al. 2014).

Den hér typen av arbete bjuder in till att bdde inkludera deisgndrivna metoder, att utgé
frén problemet och anvéndarna och testa sig fram till en 16sning, och att s6ka efter idéer
som innovators och early adopters har. Det utmaningsdrivna arbetet lampar sig vél for
konkreta fragestéllningar, vilket ocksad ger mojlighet till avgransning av vilka aktorer som
bor involveras. Vad som é&r viktigt att komma ihdg om man startar upp en sddan hér process
ar vikten av att faktiska genomfora experiment och testa idéer, det handlar inte bara om
workshops utan att faktiskt géra och fordndra ndgot pa riktigt, &ven om det &r pa en isolerad
plats och en kort tid. Till det krdvs mandat och en budget f6r genomforande.

EXEMPEL PA TEORIER SOM KAN STODJA OMSTALLNING OCH
SAMVERKAN

Ofta sker arbete inom sektorer men det &r svért att hantera problem och méjligheter som
sker i “mellanrummen”, frdgor som ingen eller ménga dger. Héllbara livsstilar kraver
fordndring pd systemniva, men det finns en sammanfldtning mellan ménniskors beteenden
och den byggda strukturen och utbud av varor och tjanster. Till hjélp for att forsta dessa
omstéllningsprocesser finns ett teoretiskt ramverk i form av omstéllningsteori, pd engelska
transition theory eller transition studies. Omstéllningsteori kan vara ett perspektiv for att
stddja kommuner och regioner att nd sina hallbarhetsméal och for att arbeta med mer
systemomstillande hallbarhetsperspektiv.

For att adressera komplexiteten i utmaningen anvinder man ett systemperspektiv, och
beskriver omstéllningen i termer av systeminnovation. Detta innebdr att det inte dr den
enskilda 16sningen i form av ny teknik eller praktik som &r intressant, utan det komplex av
samhdlleliga forandringsprocesser som krévs for att I6sningen ska kunna utvecklas och
implementeras. Ambitionen inom omstéllningsteori dr att tackla sérskilt svérlosta eller
elakartade problem som hindrar utvecklingen mot ett mer héllbart samhélle. De hir
problemens troghet speglas av deras sammanfldtning med sociala normer och strukturer,
den sa kallade “regimen”. Resultatet &r ett socialt, ekonomiskt och teknologiskt
stigberoende, dvs en inldsning i specifika utvecklingsmdnster som &r valdigt svéra att
fordndra (Geels & Raven, 2006; Geels & Schot, 2007).

Inom faltet omstdllningsteori finns det manga perspektiv och hér dr ndgra exempel som
kan vara anvéindbara for att hantera samverkan och omstéllning:

Systemomstdllning — flernivdperspektivet (Multi-level perspective, MLP).
Flernivaperspektivet ar ett analytiskt ramverk indelad i tre nivder, landskap, regim och
nisch. Enligt perspektivet méste processer péd de hér tre nivierna vara i linje med varandra
for att en systemomstéllning ska kunna ske (se bild nedan). Regimen &r den konventionella
och dominanta socio-teknisk praktik som resulterar i struktur och stabilitet, t ex bilnormen.
P& nischnivén finns ett antal experimentella aktiviteter, allt ifr&n forskning och utveckling
till demonstration som skiljer sig radikalt frdn den konventionella regimen. Det kan handla
om bilpooler, cykelmotorvigar, affdrer utan parkering. Ofta moter olika aktdrer som
utmanar regimen pd motstind, s& de behdver gruppera sig och samverka i ndtverk. Detta
kan ske i foreningar, men ocksd i att de fysiskt vill vara néra varandra, till exempel
branschkluster. For att ett regimskifte ska 4ga rum krévs oftast landskapsfordandring vid
sidan om nischutveckling. Landskapsnivan dr de ekonomiska, politiska och ekologiska
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system som utgor regimens och nischens kontext. Exempel pa sadana
landskapsfordandringar &r politiska klimatmal och insatser kopplade till detta, sésom avdrag
for resande, insatser for kollektivtrafik eller befolkningens 6kade medvetande om bilens
negativa paverkan pa miljon. Fordndringar pé landskapsnivé kan skapa regiminstabilitet,
ifrdgasitta rddande policy och praktik, som i sin tur skapar moéjligheter for nischer att
utvecklas och i vissa fall ersdtta en regim.

Flernivaperspektivets potentiella bidrag till att f4 mer att hinda inom omrédet hallbara
livsstilar dr att det erbjuder ett sétt att strukturera och analysera problem som t ex varfor fler
inte véljer att dela varor och tjdnster med varandra. Med hjélp av flernivéperspektivet ar det
mojligt att analysera problemet och hur dess relaterade institutionella struktur (regim) samt
mojliga 16sningar till problemen (nischinnovationer) och vilket stéd de behover for att
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Kalla: Geels (2002)

Det finns tva analytiska ramverk som fokuserar pé enskilda innovativa l6sningar och hur de

utvecklas, dvs de aktiviteter som sker pd nischnivé enligt flernivéperspektivet. Det forsta
ramverket handlar om strategiskt arbete pd nischnivd, pa engelska “strategic niche
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management” (SNM). Inom SNM analyseras utvecklingen genom att fokusera pé tre typer
av innovationsprocesser och deras samspel (Kemp et al, 1998). Den forsta processen ar
nétverksutveckling, dvs hur nétverket utvecklas for de aktorer som aktivt skapar den
innovativa losningen. En process dér relationer etableras mellan olika aktorer som arbetar i
samma riktning &r positiv for att den nya l6sningen ska fir genomslag.

Den andra processanalysen inom SNM undersoker hur forvantningar och visioner
formuleras. Gemensamma och positiva forvéntningar som ocksa bekriftas genom olika
typer av forsok eller pilotprojekt dr gynnsamt for utvecklingen och skapar stod for att ett
nytt arbetssétt ska f4 genomslag i storre skala. Det sker t ex i form av 6kad legitimitet och
involvering av fler aktorer eller 6kad investeringsvilja.

Den tredje typen av processen som analyseras inom SNM ser till 1drandeprocesser. Har
definieras olika typer av ldrandeprocesser, ’single-loop” som inte ifrdgasatter gingse
synsétt samt “double-loop” som forhaller sig kritiskt till gdngse synsétt. Inom SNM ses den
senare som mer gynnsam for héllbar utveckling da det innebér tydligare brott mot
eventuella inl8sningar i ohéllbara monster (Geels & Raven, 2006).

De hir processerna (nétverk, vision, larande) kan inte enskilt kan bidra till forstaelse
kring omstéllning mot héllbarhet. De behdver varandra i samverkan. Om man ska uppna ett
forstarkt arbete kring hallbara livsstilar bor det vara mojligt att applicera SNM for att
analysera processen for hur en idé ldggs fram, utvecklas och implementeras. Den forsta
processen kring ndtverksbygge motsvaras av att locka anhédngare till den nya idén och
innefattar ofta ett 16fte eller forvintning av vad den ska resultera i. Om aktérerna ar
framgéngsrika s& knaddas detta 16fte fram till en gemensam vision, under hela arbetet finns
mojlighet till ldrande och det gér att studera hur olika aktorer 1dr av varandra, mellan
projekt och vilken typ av larprocesser som bedrivs. Hela detta samspel analyseras for att
beddma olika innovationers mojligheter att utvecklas och implementeras i samhallet.

Ett mer praktiskt perspektiv kring styrning for omstdllning ér, pa engelska “transition
management” (TM), som erbjuder vigledning for hur en omstillningsprocess kan
struktureras. Omstéllningen kan ske pé en plats, i en bransch eller utifrdn en utmaning
(Nevens et al., 2013; Roorda et al., 2012)

TM ér dels ett analytiskt och ett praktiskt verktyg som syftar till att mojliggora en
omstéllning mot ett mer hallbart samhille genom att pdverka gangse policy praktik
(Loorbach, 2007). Perspektivet utgér frdn grundlaggande omstillningsteoretiska insikter,
flernivé- och nischperspektiv samt empiriska studier. Detta sammanfattas i sex principer for
omstéllning samt fyra interventionstyper for att operationalisera dessa. Inom TM
struktureras dessa i ett flertal steg och relaterade aktiviteter som definieras som dmsesidigt
drivande for héllbar utveckling. Implementering av dessa steg kan beskrivas mycket
kortfattat i sju steg som visualiserats i figur 10 nedan.

1. ~Setting the scene”: skapa en sa kallad “omstillningsgrupp” (transition team)
som ska driva omstédllningsprocessen och integrera den i den lokala kontexten.

2. ”Exploring”: omstillningsgruppen ska skapa sig insikt i den urbana/regionala
dynamiken samt definiera en heterogen grupp aktdrer som kan bidra till
forandringen och medverka pé en sa kallad omstillningsarena (transition arena).

3. ”Framing challenges”: aktorerna som medverkar i omstillningsarenan definierar
ett gemensamt problem for omstillningen.
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4. ”Envisioning”: omstéllningsarenan arbetar fram en gemensam vision for en
framtida héllbar stad eller region.

5. ”Reconnecting”: omstillningsarenan utvecklar olika strategiska
omstéllningsviagar for hur visionen kan nds, inklusive fundamentala
fordndringar och aktiviteter som krdvs pa lang och kort sikt, genom en sa kallad
”back casting”. Dessutom sammanfattas problem, vision och omstéllningsvag i
en omstéllningsagenda (transition agenda).

6. ”Engaging and anchoring”: omstéllningsagendan kommuniceras till
allménheten for att engagera en storre grupp ménniskor samt forankra och
anpassa den till andras agendor och verksamheter.

7. 7Getting into action”: omstéllningsexperiment, det vill siga radikala
innovationsaktiviteter som ligger i linje med omstéillningsagendan, initieras eller
anpassas. Detta medfor att fler aktorer engageras och man tar fasta pa lardomar
for vidare strategisk utveckling av omstéllningsprocessen.

Transition

Team | Setting the scene

I EJ‘”"D-':-'.-?#

Transition

Arena

%,
.-"EP:?
Transition "-"_;’!4
i Experiments ¥ - 2

Bild 10: Transition management i praktiken, sammanfattat i sju steg
Det dr en ldrandeprocess dar reflektion ar centralt fér att kunna revidera omstéallningsagendan och

halla 1angsiktigt fokus pa hallbarhet. Bild frdn Roorda et al. (2014).

Den hér metoden och analysen skulle vara moéjlig att anvénda for att arbeta
utmaningsdrivet, kring frdgor sdsom vad kravs for att fler ska ta cykeln till jobbet, eller hur
gor vi det mojligt for fler att dta vegetariskt. Det ger en mdjlighet att engagera aktdrer, finna
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innovators och early adopters som tillsammans med policyaktorer och andra kan definiera
och prioritera problem och 16sningar, dvs nischinnovationer.
Da radikala omstéllningar tar 1dng tid s krdver metoden en l&ngsiktig politik samt
engagemang som stottar denna omstillningspraktik for att den ska ha majliget att ge
utdelning. Metoden ger heller inga garantier om héllbar utveckling, snarare en mdjlighet att
paverka utvecklingen i vad man tror &r en positiv riktning. Detta har att géra med
omstéllningsprocessens komplexitet som bygger pa ett stort antal sociala, ekonomiska,
politiska och tekniska faktorer som &r i dmsesidigt beroende och konstant fordndring vilket
gor framtida utveckling nést intill omdjligt att férutsdga.

Metoden ar utformad for att fungera med konkreta problem och snivare fragestéllningar
an att arbeta generellt med mer héllbara livsstilar.

RESULTAT FRAN INTERVJUERNA PA TEMAT SAMVERKA

Tackla utmaningen tillsammans. Det finns ingen enskild
aktor som vare sig dger fragan eller har svar pa hur
visionen om hallbara livsstilar kan realiseras. Darfor ar
det viktigt att soka bade mandat och stod for arbetet inom
sin egen verksamhet, och dérefter bygga allianser med
andra aktorer, vare sig de &r leverantorer, kunder,

samarbetspartner eller annat.

“Just att ha med alla pa samma tdg, det blir en vildig trygghet. Dd kan man fatta beslut mer
pd sin nivd, ddr man dr i organisationen”

Nér nya konstellationer av samarbeten formas kan det uppdagas skillnader i forvéntningar, roller och
arbetssitt. Det dr viktigt att skapa sdtt att hantera sddana skillnader, inte minst da nya ldsningar
mycket vil kan kréva nya konstellationer. De 16sningar som far stor betydelse for vara livsstilars
hallbarhet i framtiden skapas sannolikt nér radikala och nyskapande idéer omsdtts i etablerade
strukturer. Vilka dessa aktorer dr gér inte att veta pd forhand, men det dr mdjligt att facilitera motena
mellan dem. En person uttryckte det sdhér i aktdrsdialogen:

"Fordndringen kommer inte fran de som idag dr de stora aktérerna, de dr fast i sina egna
ohdllbara affirsmodeller”

Flera av respondenterna i aktorsdialogen arbetade med design, bdde som metod och i de mer
traditionella bemirkelserna formgivning, visualisering etc. Bada dessa perspektiv kan tillfora arbetet
med héllbara livsstilar ndgot som traditionell problemldsning och ingenjorskonst inte dr utformade
for. Har kan samverkan ge stora mojligheter, men det stéller &ven krav pa den som leder initiativet; ar
man beredd att ldmna géngse arbetsformer och har man den kunskap som krévs for att kunna se vad
en designer kan bidra med? Under en av aktdrsdialogerna tog dessa perspektiv form i frdgan:

”Hur bestdller man design om man inte forstdr det?”
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Skapa satt att hantera skillnader i olika
aktorers arbetssatt och férvantningar

Mo6jliggdor méten mellan etablerade aktérer och
dem som har nyskapande idéer

Utnyttja design bade som arbetsmetod och for
att skapa attraktionskraft

Arbeta utmaningsdrivet
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Projektgruppens avslutande reflektioner

Omradet vi har behandlat &r stort och delvis luddigt, och
fragestallningen kring hur vi ska fa det att hdnda mer kan ocksa
angripas pa olika satt. Hallbara livsstilar kan s&gas inbegripa
manniskans alla aktiviteter i ndgon man. Férutom de évergripande
resultaten som presenterats tidigare vill vi géra ett antal medskick.

Var mer konkret kring vad hadllbara livsstilar dr

Hallbara livsstilar &r ett begrepp som &r sé pass svarfingat och stort att néstan vad som
helst och vilken aktor som helst kan sdgas rymmas under begreppsparaplyet. Nér vi under
arbetets géng pratat med personer som inte direkt dr involverade inom d&mnet héllbara
livsstilar sa har vi behovt forklara vad som menas. Som vi tidigare har konstaterat finns det
fordelar med att vara konkret och specifik, och vi dr inte 6vertygade om att hallbara
livsstilar tillfor ndgot mer &n vad som ryms inom exempelvis beteendeforandring, hallbar
utveckling, hilsa och miljo, eller andra konkreta uttalade utmaningar. Aktdrer har sannolikt
mer nytta av att samlas kring specifika utmaningar &n att samlas under ett oklart begrepp.

Bygg pa allt det goda som redan finns

Det gors redan mycket framétsyftande arbete inom Véstsverige. Det finns manga som
brinner for en omstillning, men 14t oss inte borja om hela tiden. Bygg vidare pa exempelvis
VGR:s dverenskommelser, Goteborgs stads verktygsldda for hallbara livsstilar och ideella
krafters skapande av delningsekonomi.

Bidra till kompetensspridning

Inom Vistsverige finns mycket kompetens pd det har omradet. Ett sétt att sprida kompetens
kan vara att ’l&na ut” personal mellan arbetsgivare. Kan t ex den som arbetat med ett
pilotprojekt inom en restaurang 1dnas ut till en skolmatsal eller en person som genomfort ett
projekt i en kommun gdra samma sak i en annan kommun? Unders6k mdjligheterna till att
genomfora 14n av personal.

Undersok forutsdttningarna for att jobba mer med designmetodik

Designmetodik dr ndgonting annat dn produktutveckling och utveckling. Det handlar om att
arbeta anvéndarcentrerat med dem som berdrs av fordndringen. Hir finns antagligen en stor
potential nér det géller att forstd ménniskors val i vardagen och hur dessa kan bli mer
hallbara. Unders6k mojligheterna att arbeta med konkreta frdgestillningar och att lata det
arbetet ta sin utgdngspunkt i designmetoder.®

Ldr av projektifieringen
Mycket arbete gors i form av projekt. Projekt ar tillfélliga till sin natur, vissa nér ibland
langt medan andra stoter pd problem. Projektarbete kan exempelvis innebéra att ldrandet

5 Se till exempel SKL:s skrift Foéréandra radikalt
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som gors déri inte alltid tas vidare, sdvil inom medverkande organisationer som i samhéllet
i stort. Alla som arbetar i, eller som framjar projekt, bor tinka igenom hur resultaten kan
skalas upp, inforlivas i I16pande verksamhet och spridas till andra aktorer, liksom hur olika
organisationer kan lara av det befintliga projektet.

Blanda grupper och fd blandade idéer

Det kan finnas en risk att hallbarhetsarbetet enbart samlar personer med liknande
instillning och bakgrund, vilket kan verka uteslutande. For att uppna en omstéllning giller
det att forstd bakgrunden till olika vardagspraktiker, och varfér ménniskor gor som de gor.
En uppdelning i de som uppfattas gor ritt, och de som gor fel gynnar sannolikt inte
utvecklingen. Blandade grupper med olika discipliner och méngfald har sannolikt storre
mojlighet att komma pa nya idéer, saker som gor verklig nytta.

e Var mer konkret kring vad hallbara livsstilar &r
e Bygg pa allt det goda som redan finns
e Bidra till kompetensspridning

e Undersok forutsattningarna for att jobba mer
med designmetodik

e Lar av projektifieringen

e Blanda grupper och fa battre idéer
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Kommunikationsstrateg
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Bilaga 1:

AKTORER HALLBARA LIVSSTILAR

Konsumtion

Civilsamhalle
(malgrupp: medborgare)

Arbete & Utbildning

Samhallsengagemang

Natverk, organisationer
(mal: opinion, bransch)

Omstéllining Géteborg Sustainergies Scouterna WWF
Kladoteket Brewhouse Kulturhus Sa ett fro
Friluftsframjandet Nationell Samverkan for Psykisk Halsa
Natverket for hallbar konsumtion ABF STF Hall Sverige Rent
Sharing cities network Hallbar Utveckling Vast SNF Svenska kyrkan

CSR Vastsverige
GAME Gothenburg Action for
management of the environment

Riksidrottsférbundet

Sveriges Muslimska rad

Studieférbunden

Myrorna GORE Not for sale ale
Lindex reklambyran 0SS God el

Houdini Toyota

Dem collective Brath konsult

IKEA Filimundus

Nudging sweden

Nudie

Camino

Another studio

Konsumentverket - livsstilsuppdraget  [VGR - Mélndals sjukhus Fritidsbanken SKL

Offentlig sektor
Lansstyrelserna - RUS
Regionférbunden i vastsverige
BRG - socialt foretagande
Kommunala konsumentradgivare

AKTORER HALLBARA LIVSSTILAR

Civilsamhalle
(malgrupp: medborgare) Resursrestaurangen
Allwin

Solidariskt kylskap

Naturvardsverket, konsumtion/livsstil

Gbg - Svartedalen
Goteborgs stad - policy
Skolverket
Samordningsférbund vast

Bostad

Stadsmissionen

Idrott- och férening
Parkférvaltningar
Kulturkalaset
Biblioteken

‘Resor

Cykelkéket
Skjutsgruppen
Goteborgs bilkooperativ

Natverk, organisationer
(mal: opinion, bransch)

LRF
Hushallningssallskapet
Hallbara Restauranger

Hyresgéastféreningen
Jag vill ha bostad.nu
CSR Vastsverige

Studentbostadsforetagen

Cykelframjandet
CSR Vastsverige
Natverket for hallbart naringsliv

Ica

Coop

Foodora

IKEA

Max

Food for Progress (Oumpf!)

HSB Living Lab
Riksbyggen BRF Viva

S)

Bzzt

sunfleet
Pling

Move by bike
Preem

Offentlig sektor Livsmedelsverket
Utveckling Nordost
Kostansvarig Miljéférvaltningen

Hallbara restauranger

Energimyndigheten
Klimatradgivare i kommunerna
Kommunalt flyttstéd till ldre
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Trafikverket
Natverket Klimatsmarta semestrar
Klimatkommunerna




Rekommendationer
e Fortydliga vad en hallbar livsstil &r, och vad den inte &r
e Anvéand malbilder och begrepp som alla kan forsta och ta till sig
e Verka for en 6kad férstaelse for hus livsstilar formas och paverkas
e Inrikta arbetet pa de omraden som har dokumenterat stérst betydelse
e Beskriv malgruppen och beakta dess reella formaga att &ndra sin livsstil
e Satsa pa omraden dar ekologiska, ekonomiska och sociala mal mots
e Underskatta inte tiden och resurserna som kravs for att férandra vanor
e Lat dem som paverkas kdnna delaktighet, lust och inflytande i arbetet
e Vaga fatta djarva beslut och férega med gott exempel
e Skapa satt att hantera olika aktérers arbetssatt och férvantningar
e MOojliggdér moéten mellan etablerade aktérer och dem som har nya idéer
e Utnyttja design bade som arbetsmetod och fér att skapa attraktionskraft

e Arbeta utmaningsdrivet
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