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Sammanfattning

Nérproducerad och giftfri mat blir alltmer efterfragat av de svenska konsumenterna, inte
minst bland de som bor i stdderna. Samtidigt visar tidigare studier att sjalvforsorjnings-
graden av exempelvis gronsaker i Véstra Gotalandsregionen dr mycket lag (Florén et. al,
2005). Producenterna ar fa, de flesta tillhor den éldre generationen och néstan alla menar att
det finns en bristande 16nsamhet. Konkurrensen frén billig importerad mat &r for hard. Den
odling som bedrivs av odlingsféreningar och pa kolonilotter i staden sker pa hobbyniva,
men &r ett viktigt bidrag till den egna konsumtionen. Men dessa odlingsinitiativ har svart att
skalas upp for att skapa nya jobb och bli en verklig inkomstkélla.

Med detta som utgangspunkt startades projektet Gron Produktion under varen 2013
med huvudsyfte att skapa forutsdttningar for matproduktion med ekonomisk bérighet i och
omkring staden. Genom samarbete med relevanta aktorer, identifierades tva huvudomraden
for fortsatt fordjupning. Dessa omraden ar Nya affdrsmodeller som kopplar samman produ-
center med konsumenter och Utbildning som kopplar odling till entreprendrskap. Genom
att fokusera pa dessa omraden och skapa flertalet aktiviteter och moten kring dessa har
projektet bidragit till att nya samarbeten startats och kunskapen runt frdgorna dkat. En vik-
tig kirnfrdga har varit samverkan med nyckelaktdrer, ndtverk och andra pagaende projekt.
Detta for att samla den kraft som finns i och omkring Géteborg. Samarbete med Lansstyrel-
sen i Vistra Gotaland har skapat goda forutsittningar for att traffa och diskutera med lokala
matproducenter, bdde de som finns idag och de som planerar att bli producenter. Detta har
ocksa skapat en koppling mellan stad och land inom projektet.

I fokusomradet Nya affdrsmodeller har andelsjordbruk, eller Community Supported Ag-
riculture (CSA) som det kallas internationellt, identifierats som en viktig affairsmodell for
att skapa béttre Ionsamhet for producenter. Denna modell &r vil spridd 6ver varlden, men
relativt okdnd och obeprdvad i Sverige. Genom méten, seminarium och artiklar som pro-
jektet genererat har begreppet andelsjordbruk och CSA fatt spridning framst i Vistsverige,
men dven 1 Ovriga delar av landet. Detta fokus har dven bidragit till att nya kontakter och
samarbeten mellan konsumenter och producenter uppstatt.

Arbetet har visat att det finns ett stort intresse fran bade producent- och konsumentsidan,
men att det krivs en langsiktighet och kontinuitet for att sprida och implementera affarsmo-
dellen i praktiken. Darfor har ytterligare medel s6kts och beviljats frén Vistra Gotalandsre-
gionens miljofond for att driva fragan vidare i tre ar med start 2015. Det nya projektet heter
Andelsjordbruk — sdkrad avsdttning for lokalproducerade livsmedel och leds av Lansstyrel-
sen 1 Vistra Gotaland.

Inom fokusomradet Utbildning har entreprendrskap kopplat till matproduktion lyfts fram
som en nyckelfaktor for att stirka de ekonomiska forutséttningarna for lokalt producerad
mat. Gron Produktion har tagit initiativ till och lett en process dér ett flertal offentliga och
privata aktorer samt utbildningsorgan deltagit for att diskutera hur en sadan utbildning kan
startas och drivas néra Géteborg.

Arbetet med detta fokusomrade resulterade i att flera aktorer tillsammans producerade
en Yrkeshogskoleansokan i september 2014, Foodmaker — Urban Matproducent. Ansdkan
fick tyvérr avslag i januari 2015. Utifran vardefull feedback frdn YH-myndigheten tittar nu
en grupp aktorer pa hur man skulle kunna ta fram en ny ansdkan under 2015.



Under hosten 2014 resulterade samverkan kring utbildningsfragan i att ett antal akto-
rer tog fram och genomforde tre folkhdgskolekurser i Goteborgsomradet under namnet
FoodMaker. Tva av kurserna, riktades specifikt mot stadens odlarforeningar och omstéll-
ningsrorelse. Kurserna inneholl permakultur, kompost och mj6lksyrning. Den tredje och
langsta kursen, FoodMaker GBG, genomfordes som heltid under tio veckor. Kursens mal-
grupp var frimst personer som brinner for fragor kring mat.

I arbetet med de tva fokusomradena har projektet Gron Produktion varit en initial platt-
form for skapandet av nya nitverk och fundamentet for utvecklingsprocesser som fortskri-
der och sprider sig. Projektet har drivits inom ramen for Mistra Urban Futures lokala platt-
form i Goteborg och har dven erhallit finansiellt stdd fran Delegationen for Hallbara Stéder.

Nyckelord: Andelsjordbruk, CSA, Community supported agriculture, sjalvforsorjning,
matsdkerhet, stadsnéra odling, stad och land, utbildning, entreprenorskap, grona néringar



Inledning

Odling i och omkring stader var foérr en viktig kélla till ravaror och syssel-
sattning, inte minst i samband med kriser. Idag produceras merparten av
den mat vi ater Iangt fran staden. Daremot har stadsodling vaxt som feno-
men och uppmarksammats dver hela varlden de senaste aren. | diskussio-
nen kring hallbar stadsutveckling har odling i staden av manga skal kommit
att ses som ett viktigt verktyg i bygget av det hallbara samhéllet. Samtidigt
finns det ocksa ett 6kat intresse fran konsumenterna att kdpa dels mer lo-
kalproducerad och mer giftfri mat. Hur kan vi skapa battre forutsattningar
for att mota denna efterfragan och skapa ett mer hallbart samhalle?

HISTORISK BAKGRUND

Att producera mat i och omkring staden i Sverige och 1 6vriga véirlden har genom historien
varit en viktig 6verlevnadsstrategi. Det var staden och dess omland som gav medborgarna
mat pé bordet (Gullberg, m.fl. 2007). Det moderna samhéllets framvéxt och tekniska land-
vinningar resulterade i effektivare transporter, massproduktion och forbéttrade mojligheter
till forvaring av livsmedel genom frys och kyl. Omlandets mestadels sméskaliga, och oftast
orationella, livsmedelsproduktion forlorade sin betydelse och konkurrenskraft, vilket har
skett gradvis frén efterkrigstiden till idag.

Samtidigt har kolonilottsrorelsen delvis 6verlevt samhéllets transformation in i det mo-
derna som en pdminnelse om méanniskans langtan till det enkla och naturliga. Att ha en bit
av landet i staden i form av en platt mark och en sommarstuga modell mindre, med vita
knutar, var ett sétt for de mindre bemedlade att uppleva den svenska sommaren (Horgby
och Jarlov, 1991). Nyttoodlingens betydelse i kolonitradgarden klingade av under nitton-
hundratalet till forman for vackra rabatter och blommande buskar och trad.

Under de senaste aren har vi sett en 6kad trend kring odling kopplat till staden. Urban
Agriculture ar stort internationellt och det finns en oerhort stor mangfald kring drivkrafter
och utforande. I Sverige har kolonilotterna fatt sdllskap med stadsodlingar i form av pall-
kragar, viggodlingar, tillsammansodlingar, odlingslotter, hons, bin och grisar. Mitt i city, pa
innergarden, i parker, bredvid industrier och pd oanvénd stadsnéra jordbruksmark. Ofta ur
ett kollektivt eller socialt perspektiv.

LOKALA UTGANGSPUNKTER - GOTEBORG

Goteborgs Stad har unika mojligheter och forutséttningar att paverka utvecklingen av den
lokala matproduktionen dé de forfogar 6ver stora arealer potentiell och befintlig jordbruks-
mark. Pa 60-talet visade prognoser att Goteborg som stad skulle véxa lavinartat de ndrmsta
artiondena och na en miljon invanare kring millennieskiftet. For att bygga bostidder kopte
staden upp stora arealer jordbruks- och skogsmark, framst pa Hisingen och i vad som sena-
re skulle bli de nordostra delarna av staden.! Tillvixten och befolkningsdkningen kom av
sig i borjan av 70-talet och planerna stoppades mitt i byggnationen av miljonprogrammen.

1 Generalplan for Angered-Bergum, Goteborg, 1968



Politikens engagemang har idag vuxit kring fragor som ror forhéllandet mellan staden
och dess produktion och konsumtion av mat. ”Goteborg skall ha ett odlingslandskap for
produktion med sdrskild inriktning pa ekologisk odling” star det att ldsa i Goteborgs Stads
miljoprogram (Goteborgs Stad 2013a, s 19). Vidare slas dér fast att staden ska verka for en
regional och lokal hallbar livsmedelsstrategi,

”Syftet bor vara att skapa en hadllbar konsumtion och produktion av livsmedel i regionen
och dirmed sdkra livsmedelstryggheten. Ekologisk odling och lokal livsmedelsproduktion
ska utokas och uppmuntras i strategin.” (Goteborgs Stad, 2013b)

Under 2013 har projektet Stadslandet genomforts i stadsdelarna Angered och Ostra Gote-
borg. Stadslandet har varit en del av Utveckling Nordost, Sveriges storsta EU-program for
stadsutveckling under 2011-2013. Syftet med Stadslandet har varit att undersoka forut-
sattningarna for gron och klimatsmart affarsutveckling med kulturell och social hallbarhet
mellan stad och land (Utveckling Nordost, 2013). Stadslandet drivs nu som en permanent
verksamhet inom Goteborgs Stad under Business Region Goteborg (BRG). Kommande mal
ar att fortsatta stirka arbetet med de grona naringarna, koppla samman stad och land samt
gora Stadslandet till en handlingsplan for hela Goteborg.

Goteborgs Stads fastighetskontor driver sedan 2012 projektet Stadsnéra Odling’ som
verkar for att frimja stadsodling. Fastighetskontoret har nyligen fatt ett utokat uppdrag fran
politiken att se 6ver hur stadsodlingstrenden kan vixlas upp till kommersiell verksamhet pa
kommunens mark. Ett led i det dr arbetet med att gradera markreserven utifran ett jordbruk-
sperspektiv. Dessutom ser de dven dver hur stadens befintliga jordbruksarrenden eventuellt
skulle kunna styras om fran héstgérdar till jordbruksproduktion. Det fatal producenter som i
dag finns kan inte mota efterfragan.

SYFTE

Det ér viktigt att ta till vara och utveckla den kunskap och det momentum som finns i sta-
den och nidromradet. Det finns en stor podng i att forsoka ta reda pa hur man kan ta till vara
och utveckla det vixande intresset for stadsodling for att skapa en langsiktigt hallbar stads-
nira matproduktion med ekonomisk barighet.

Huvudsyftet med projektet Gron Produktion har dérfor varit att vara med och skapa for-
utséttningar for stadsnédra matproduktion med ekonomisk bérighet i och omkring Goéteborg
och Vistra Gotalandsregionen.

RAPPORTENS UPPLAGG

Detta inledande kapitel foljs av ett kortare kapitel som beskriver arbetsprocessen och de tre
faserna for projektet. [ kapitel tre och fyra redovisas projektets resultat och de aktiviteter
som utforts. I det tredje kapitlet presenteras den inledande processen for att kartlagga och
identifiera projektets huvudomraden. I fjarde kapitlet redovisas genomforande, resultat samt
funderingar om framtiden kring de fokusomraden som identifierats inom ramen for detta
projekt. I femte kapitlet ges reflektioner kring de huvudresultat som framkommit. Har ges
dven en redovisning av fortsatt arbete och forslag pa utvecklingsomraden.

Till denna rapport finns en bilaga, dir en detaljerad redovisning av projektets olika akti-
viteter och evenemangs ges. (se bilaga 1).

2 www.stadsnaraodling.se



Arbetsprocess

| Goteborg och Vastra Gotaland finns det en uppsjo projekt, organisationer,
foreningar, medborgarinitiativ och eldsjdlar som arbetar med odling och
djurhallning i och omkring staden. Utgangspunkten skulle kunna kallas en
stadsodlingsdjungel. Hur kan detta projektet vara en resurs har? Hur ska
arbetet 1dggas upp for att starka processen, hitta nyckelfragorna och knyta
samman aktoérerna?

Projektet har drivits under tva &r och har pagatt under 2013 — 2014. For att skapa ordning i
djungeln utarbetades en arbetsprocess indelad i tre faser, se figur 1 nedan.

Figur 1: Arbetsprocess for Grén Produktion

FAS 1: KARTLAGGNING, INVENTERING OCH IDENTIFIERING AV FOKUS

Projektet inleddes med en period av karldggning. Fragor som stélldes var: Vilka ér nyckel-
aktorerna? Vilka kontakter var redan knutna? Vilka nyckelaktorer bor kontaktas? Vilka av
Mistra Urban Futures konsortieparter har intresse i fragan?

Viktiga aktorer, bade privata, ideella och offentliga, med koppling till stadsodling/
jordbruk i och omkring Goteborg, identifierades och inbjods att vara delaktiga i projektets
utveckling. Ett antal workshoppar och seminarium arrangerades. Tillsammans formades
fragestéllningar och arbetsomraden som deltagarna anség viktiga att stirka for att skapa for-
utséttningar for stadsndra matproduktion med ekonomisk bérighet. Denna process ledde till
slut fram till att tvd omraden att fokusera pa identifierades.

FAS 2: FOKUS OCH SAMMANLANKNING

Den andra fasen innebar kunskapsutveckling inom de fokusomrédden som identifierats i fas
ett. Detta genomfordes genom seminarium, studiebesok och foreldsningar, allt for att koppla
samman teori och praktik. Fokusomradena anvéndes som arenor for att utreda och skapa
mojligheter.



FAS 3: SPRIDNING OCH FRAMATBLICKANDE

Den sista fasen omfattade sammanstéllning och spridning av projektets resultat i olika ka-
naler samt identifiering av framtida utvecklingsomraden utifran projektets resultat.

Detta genomfordes dels genom skriftlig rapportering, muntlig presentation, nitverkande
och inte minst genom medverkan till utveckling av nya projekt som baserats pa kunskap

och erfarenhet fran projektet.



Kartlaggning, inventering och identifiering av
fokus

En kartldaggning och inventering av aktiva projekt och aktdrer i och omkring
Goteborg kopplat till odling genomférdes under projektets forsta fas, som
pagick fran januari till september 2013. Tillsammans med flertalet av dessa
nyckelaktérer formades tva fokusomraden att studera ndrmare.

Tre stycken workshoppar holls under varen 2013 dels med syfte att fordjupa och forankra
den kartlaggning och inventering som utforts initialt i projektet samt att identifiera projek-
tets fokus. Till dessa workshoppar inbjods viktiga aktorer, bade privata, ideella och offentli-
ga, for att vara delaktiga i projektets utveckling. Ett tiotal personer var delaktiga i processen
fran bade offentliga aktorer (Goteborgs Stad, Lansstyrelsen och VGR), privata aktorer
(Stadsjord), forskning (Chalmers och IVL) samt representanter fran omstéllningsrorelsen.

KARTLAGGNING OCH INVENTERING

Kartldggning skedde forst genom en omfattande inventering av vilka offentliga, privata och
ideella aktorer och projekt som verkar i och omkring Goteborg i fragan. Detta resulterade i
att en aktorskarta togs fram. Denna bearbetades under den forsta workshoppen tillsammans
med de inbjudna aktdrerna. Overgripande bild av denna aktorskarta, se figur 2 nedan.

Figur 2: Indelning av dvergripande aktorsanalys
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IDENTIFIERING AV FOKUS

For att precisera fokus pa det framtida arbetet inom Gron Produktion inbjods flertalet av de
identifierade nyckelaktdrerna att delta i utvecklingen av projektets fokus. Detta med syfte
att ta fram relevanta fragor och utvecklingsomraden som aktorerna tillsammans kunde iden-
tifiera som viktiga och som kunde stddja projektets huvudfokus: att skapa forutséttningar
for stadsndring odling med ekonomisk barighet i och omkring staden. Tillsammans forma-
des fragestéllningar och arbetsomraden som deltagarna ansag viktiga utifran deras behov,
perspektiv och erfarenheter.

Utifran detta underlag utvecklades en mdjlighetsbild: vad ar viktigt, vilken kompetens
finns och vad &r mojligt inom ramen for detta projekt. Tillsammans identifierade de delta-
gande parterna att det ar framst kunskapsbyggande kring stadsndra odling, samt hur gront
entreprendrskap kan drivas som dr de viktiga aspekterna att arbeta med for att kunna fa den
stadsnédra matproduktionen att utvecklas. Detta har medfort att flertalet omraden prioriterats
bort, déribland annat teknik- och designldsningar kopplat till stadsniring matproduktion.
De deltagande parterna gjorde tillsammans beddmningen att de tva utpekade fokusomrade-
na dr viktigare for den stadsnira matproduktionen an specifika teknik och designldsningar.

Denna process ledde till slut fram till att tvd omraden att fokusera det fortsatta arbetet pa
identifierades: Nya affdrsmodeller som kopplar samman producenter med konsumenter och
Utbildning som kopplar odling till entreprendrskap.

Under detta arbete framkom édven vikten av att koppla ihop stad och land nér vi talar
om stadnidra odling. Det &r inte enbart stadsodling i pallkragar som &r aktuellt att studera
utifran de valda omradena, utan det &r 4ven den smaskaliga produktionen i allt fran stadens
randomraden och vidare ut i hela Véstra Gotalandsregionen som har mdjlighet att utvecklas
utifran dessa omraden.

1



Kunskapsutveckling och resultat
kring identifierade fokusomraden

Under hosten 2013 och hela 2014 anordnades flertalet aktiviteter och mo-
ten kring de identifierade fokusomradena for att skapa kunskap, natverk
och samarbeten. | detta kapitel presenteras forst dessa fokusomraden kort
och sedan foljer en mer detaljerad beskrivning av utfért arbetet och de re-
sultat som dastadkommits inom respektive omrade.

I projektet forsta fas identifierades tva fokusomraden:

Nya affdrsmodeller — For att framja stadsnira matproduktion och entreprendrskap. Alter-
nativa ekonomier och nya affarsmodeller har undersokts som ett sétt att etablera relationer
mellan producenter och konsumenter. Man vill ddrmed skapa ekonomisk barkraft for lokalt
producerad mat i staden med omnejd. Arbetet har genomforts inom tva huvudomréden:

*  Andelsjordbruk

*  Samarbete med néringslivet

Utbildning — Skapa nétverk mellan nyckelaktorer och initiera utbildning kopplat till mat-
produktion och entreprendrskap i och omkring staden.

I figur 3 nedan ses en dvergripande bild av de identifierade fokusomradena inklusive
identifierade aktorer. Motiv och bakgrund till varfor just dessa fokusomraden valts ut samt
redogorelse av genomforande och presentation av de resultat som framkommit ur respekti-
ve omrade redogors i kommande del av detta kapitel.

Figur 3: Bild pa fokusomradena och identifierade aktérer
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NYA AFFARSMODELLER, ANDELSJORDBRUK

Efterfragan pa nérproducerade mat dkar, men producenterna &r fa och merparten tillhor den
dldre generationen och néstan alla menar att det finns en bristande l6nsamhet i dagens pro-
duktion. Efterfragan finns, men utbudet dr begrinsat. Vilka forutséttningar kan starkas for
att mer lokal mat ska produceras? I det inledande arbetet identifierades dérfor utveckling av
gront entreprendrskap som en av de viktigaste aspekterna att utforska vidare. Utifran detta
identifierades intressanta och alternativa ekonomiska perspektiv, sdsom bland annat cirku-
lar-, kollaborativ-, lokala-, och kooperativa ekonomiska modeller, som mdjliga 16sningar
till alternativa sitt att skapa ekonomisk bérkraft och lonsamhet for lokalt producerad mat.
En karldggning av olika initiativ varlden dver som gjort stadsnédra matproduktion till en
lonsam verksamhet utférdes. Kartldggningen finns att lasa i praktikrapporten Den lokala
maten (Svensson, 2014a). Genom denna kartlaggning och nétverkande och vidare diskus-
sion med redan inblandade aktorer identifierades vikten av att hitta alternativa sétt att driva
forsdljningen som en viktig aspekt. Detta for att skapa forutsittning for att producenten
ska lyckas fa ekonomisk lI6nsamhet i sitt arbete. Mdjligheten att etablera relationer mellan
producenter och konsumenter direkt och ddrmed kapa kostnader kan skapa battre forutsatt-
ningar for producenter att lyckas. Direktforséljning genom exempelvis gardsbutiker, &r inte
obefintlig i Sverige, men hir finns det stor utvecklingspotential. Andelsjordbruk var en av
de affairsmodeller som identifierades under processen dér konsument kopplas ihop direkt
med producent och som det dirmed borde finnas potential och mgjlighet att utveckla och
infora pa bredare front i Sverige. Andelsjordbruk 4r en beprovad modell som &r spridd i
manga andra delar av virlden, men som inte fatt genomslag i Sverige. Andelsjordbruk ger
stora vinningar eftersom den skapar delaktighet och ett engagemang for lokalproducerad
mat hos konsumenten eller foretagaren samtidigt som det stirker affarsverksamheten for
producenten.

BAKGRUND OCH GENOMFORANDE

Grunden i andelsjordbruk eller Community Supported Agriculture (CSA) som det kallas
internationellt &r ett direktavtal mellan konsument och producent. Den stora vinsten r att
producenten sikrar sin avsattning och far ett béttre pris for sina produkter da mellanledet
med grossister och handlare forsvinner. Samtidigt sédkrar konsumenten sin tillgang till nér-
producerade gronsaker under en hel sdsong och betalar i manga fall ett lagre pris dn vid kop
i affaren. Konsumenten och producenten delar pa sdsongens risk, ett bra ar ger mer skord
till konsumenten och sdmre &r ger mindre. Andra mervéirden med andelsjordbruk ar positiv
sparbarhet, delaktighet, kunskap och sociala kontakter.

Andelsjordbruk finns 6ver hela varlden. Urgenci dr ett internationellt ndtverk for
CSA-gardar under principen ”Lokalt och solidariskt samarbete mellan producenter och
konsumenter”. Centralt for konceptet ar att engagera konsumenter och ge insyn och delak-
tighet, samt att skapa stabila ekonomiska forutsittningar for lokala producenter. I dagslaget
(vid arsskiftet 2014-15) finns endast ett fatal andelsjordbruk som é&r etablerade eller under
uppstart i Sverige. Dessa aterfinns i Uppland, S6dermanland, Smaland, Skane och Vister-
norrland. Modellen kan och behover utvecklas for svenska forhdllanden for att bli en
anvéndbar affarsmodell som direkt forbattrar de ekonomiska forutsdttningarna for nér-
producerad mat.
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Andelsjordbrukstraff pa Ekocentrum - intresserade producenter presenterar sig

Ett antal aktiviteter kopplat till andelsjordbruk har genomforts i Géteborg med omnejd
med privata konsumenter, krogare och lokala matproducenter. Syftet har varit att vicka
intresset for modellen och att underlitta for direkta samarbeten mellan konsumenter och
producenter samt att bidra till att nya nitverk bildas. En sammanstéllning av dessa aktivite-
ter finns i bilaga 1 till denna rapport och sammanfattningar av de flesta av dessa aktiviteter
finns att ladda ner pa Mistra Urban Futures hemsida.

RESULTAT OCH FRAMTID

Det svenska begreppet for CSA, andelsjordbruk, lanserades 1 Sverige genom projektet Gron
Produktion och de aktiviteter som arrangerats. Lansstyrelsen i Véstra Gotaland har varit
ledande i detta arbete. Begreppet har nu borjat anvindas konsekvent i hela Sverige som
oversittning av CSA.

Informations- och presentationsmaterial runt andelsjordbruk har tagits fram och anvénts
pa triffar, events och i sociala forum. Bland annat flyers for att hitta konsumenter och
producenter som ar intresserade av andelsjordbruk (bilaga 2) samt en informationsfolder
om andelsjordbruk/CSA (bilaga 3). Genom trédffar och seminarium har en kontakt- och
intresselista byggts upp 6ver producenter och konsumenter som &r intresserade av andels-
jordbruk. Offentliga inbjudningar till informationstraffar om andelsjordbruk har hallits pa
frimst Ekocentrum i Goteborg. Radgivning till matproducenter om andelsjordbruk har ge-
nomforts av Lansstyrelsen.
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Inhédmtning av ny kunskap om affirsmodeller och andelsjordbruk har bland annat skett
genom initiering av tva examensarbeten och en praktikrapport inom dmnet. Kartliggning-
en Den lokala maten (Svensson, 2014a) utfordes som en praktikrapport inom ramen for
projektet och har dven legat som underlag till identifiering av olika sétt att arbeta med 16n-
sambhet i stadsnidra matproduktion. Examensarbetet En ny gron vag? — En studie om Com-
munity Supported Agriculture i Sverige (Stigsson, 2015) fokuserar frimst pa affarsmodellen
andelsjordbruk och examensarbetet Ska det framtida Géteborg Viixa och gro? (Svensson,
2014b) ar en diskursanalys géllande beslutsfattares syn pé urbant jordbruk.

For att skapa mojligheter till fortsatt arbete med att utveckla och sprida kunskap om
modellen har projektgruppen sokt och fatt beviljade medel fran Vastra Gotalandsregionens
miljofond for projektet Andelsjordbruk — sikrad avsdittning for lokalproducerade livsmedel.
Det nya projektet leds av Lansstyrelsen och 16per 6ver 3 ar, med start i januari 2015. Pro-
jektets syfte dr att frimja kommersiell och lokal livsmedelsproduktion genom att utveckla
andelsjordbruk inom Vistra Gotalandsregionen. Projektet ska skapa nétverk, bygga kun-
skap och bidra till metodutveckling om hur andelsjordbruk kan bedrivas i regionen. Planen
ar att projektet ska initiera, folja och stotta minst tre pilotprojekt runt andelsjordbruk fran
start till uppskalning under tre sédsonger.
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NYA AFFARSMODELLER, SAMVERKAN MED NARINGSLIVET

Det dr svart att hitta foretag som lever pa stadsodling och stadsjordbruk, varfor ar det sa?
Vad krévs for att foretag skall utveckla stadsjordbruk som affar? Hur kan samhallet smdrja
denna 6nskade utveckling? Ett sétt att stdrka forutsdttningarna, som identifierades i den
inledande processen, skulle kunna vara att involvera det lokala ndringslivet och hitta even-
tuella 16sningar och modeller kopplat till deras milj6 och héllbarhetsarbete. Detta arbete
gjordes framst tillsammans med foretaget Stadsjord’, vars vision och ledord ar att gd frdn
snack till handling for att fd in odling och jordbruk i staden.

BAKGRUND OCH GENOMFORANDE

Enligt Stadsjord &r det idag svart att hitta foretag som kan livnéra sig pa odling eller jord-
bruk i staden. Hur skulle man kunna anvinda drivkrafter och intresse fran det befintliga
néringslivet for att fa dessa att involvera eller stodja projekt eller foretag som Onskar inrikta
sig mot stadsnéra odling? Under vintern 2013/14 arrangerades dérfor tva seminarier riktade
mot det lokala néringslivet for att belysa denna fraga. Huvudsyftet var att beskriva och dis-
kutera intressanta projekt/insatser i foretradesvis Goteborg, som utvecklar stadens sjalvfor-
sOrjningsgrad och varumaérke.

P& det forsta seminariet, Stjdrnkrégarna som gdr fore, diskuterades hur stadsjordbruk
kan goras begriplig och attraktiv i vidare kretsar dn idag. Vidare diskuterades dven hur fler
producenter kan tréiffa fler engagerade finansidrer med smak for gron tillvaxt. Ingdngen for
diskussionen var stjarnkrogen. Seminariet holls pa Ekocentrum 1 G6teborg och besoktes
av ett trettiotal deltagare som representerade bland annat: kommunal foérvaltning, krogar,
arkitekter, miljororelse, entreprendrer, fastighetsforvaltare och politik. Seminariet leddes av
Niklas Wennberg fran Stadsjord, och bestod av korta inldgg f6ljt av langre diskussioner.

Under vintern 2014 startade SIS (Swedish Standards Institute) ett arbete med att utveck-
la vdrldens forsta standard for stadsjordbruk. Dérfor hamnade denna fraga i fokus pa det an-
dra seminariet Nya forutsdttningar som utvecklar hdllbara kvarter inklusive matproduktion.
Fokus standard/ certifiering — vad kan en framtida standard for stadsjordbruk innebdra for
den lokala matproduktionen? Aven detta seminarium samlade ett trettiotal personer, och
holls pé Vérldskulturmuseet.

RESULTAT OCH FRAMTID

Det dr uppenbart att fragorna om 6kad sjalvforsorjningsgrad i stiderna ar mycket aktuella
och att samtalet mognar vad géller modeller for produktion och behovet av ett komplement
till landsbygdens primarproduktion. En allmén viktig reflektion ar att nyrekrytering av per-
soner som engagerar sig i dessa fragor dr god. Det &r inte bara studenter fran relevanta hall-
barhetskurser som soker sig till fragorna utan &ven ménniskor med diverse erfarenheter fran
néringsliv och dvrig arbetsmarknad.

Det ar viktigt att det inom néringslivet finns exempel som banar véig for framtidens loka-
la mat. I Goteborg finns ett tiotal krogar med ett uttalat intresse for lokal mat och en vilja att
inte bara efterfrdga utan ocksa se till att ga ut pa akern och sé och skorda. Denna kategori
gastronomer ar mycket viktiga for Goteborgs fortsatta utveckling av stadsjordbruk. Intresset
ar betydande fran krogarna liksom fran konsumenterna i dvrigt men tillgangen pa mat fran
stadens omedelbara nérhet dr mycket liten. Krogarna vill ha ndrkontakt med producenterna

1 se mer info: www.stadsjord.se
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och vill inte ha mellanhdnder som kostar pengar och ligger i vigen for berittelsen om den
lokala maten. Att kunna beritta att moroten heter St Valéry och odlas i odlingsbaddar pa ett
nedlagt industriomrade eller pa ett torp i Jonsered &r kraftfullt. Hur distribution kan under-
latta tillgédngligheten till lokala varor diskuterades och lyftes upp som viktigt omraden att
utveckla.

Enligt Sepher Mosavizadeh pé foretaget Plantagon’, som &r en av dem som driver ut-
vecklingen av den planerade standarden for stadsjordbruk, ar standardisering inom omradet
hallbar stadsutveckling idag en nddvindighet. Overenskommelser om enhetliga riktlinjer
och beddmningssystem i alla olika delar bor 6vervigas och diskuteras. Baserat pa grundlag-
gande krav fran invanarna i en stad, bor livsmedelsproduktionen betraktas som en visentlig
del av en hallbar stadsplanering, som funktion i sig sjalv och i relation och samspel med
andra aspekter av héllbarhet. En standard kan spela en avgoérande roll i utvecklingen samt
ger mojligheter till att kommersialisera branschen.

Niklas Wennberg fran Stadsjord podngterade vikten av att det 4r nédvandigt med enga-
gemang av foretradare fran olika delar av samhallet vid framtagandet av en standard. Detta
for att den ska fa en tydlig och rationell analys av interaktioner, effekter och virderingar
som dr underforstddda genom vardekedjan och nétverk. Denna fraga vickte starkast enga-
gemang och fick ett brett medhall fran andra deltagare pa seminariet.

Under varen 2013 bildades ett svenskt nitverk i form av en SIS Teknisk kommitté.
Arbetet med framtagande av standarden planerades da ta 36 manader. En av Niklas Wenn-
bergs hjértefragor i detta arbete ar att striva vidare med att forsoka fa in d&ven personer som
foretrader mindre aktdrer i arbetet, vilket &r problematiskt da framtagandet av standarder &r
sjdlvfinansierat, det vill séga deltagarna fér sta for kostnaderna.

Sammanfattning och utférlig dokumentation av de tva seminarierna kan laddas hem fran
Mistra Urban Futures hemsida.?

1 http://plantagon.com

2 http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/stadsjord_slutrapport_2_2seminarier_ja_juster-
ingar.pdf

17



UTBILDNING

Forutséttningarna for merparten av alla de som i staden och pa landet forsorjer sig pa mat-
produktion behover stirkas, samtidigt som det behdvs ménga fler producenter for att 6ka
andelen nérproducerat. Att skapa nya kanaler som hittar, vigleder, utbildar och lotsar nya
matproducenter ut p& marknaden har darfor identifierats som viktigt. Det dr ocksé viktigt att
lokal matproduktion tas pa allvar dven ur ett arbetsmarknadsperspektiv, savil som ur hall-
barbarhetsperspektivet.

Att koppla matproduktion till entreprendrskap ar viktigt for att den kunskap kring odling
som vixer i Goteborg ska kunna skapa fler jobb. Det ér dven viktigt att lyfta samspelet mel-
lan staden och dess omland. Ett samspel som pd manga plan har forlorat sin betydelse i det
kostnads- och tidsoptimerade samhéllet. Om vi inte synliggdr den lokala matproduktionens
betydelse for niringsliv och framtida matsékerhet kommer jordbruksmarken néra urbana
miljoer att fortsétta forlora mot exploateringsintressen och de vixande stdderna. Dagens
konventionella lantbruksutbildningar upplevs som mindre bra pé att visa pd utmaningarna
och mgjligheterna med en professionell och for framtiden hallbar stadsnédra matproduktion.
Spelreglerna och spelplanen ter sig annorlunda 4n det storskaliga rationella lantbruket. Fler
parametrar spelar in for att lyckas sdsom kunskap om den urbana matrorelsen, omstall-
ningsaspekter, tjansteutveckling, konceptutveckling, marknad, paketering med mera. Har
kan utbildning kring matproduktion och entreprendrskap spela en viktig roll i starkandet av
de ekonomiska forutsittningarna for lokal mat.

BAKGRUND OCH GENOMFORANDE

Utbildningsinitiativ av olika karaktér och pa olika nivaer kan spela en viktig roll i skapan-
det, legitimerandet och synliggdrandet av en ny typ av matproducent med delvis annan
kompetens an den i det konventionella jordbruket. Det handlar inte enbart om primérpro-
duktion, som urban matproducent maste du kunna sta pa flera ben och ha kompetens for att
forhalla dig till urbana trender och marknader. Att skapa mervirde genom utdkade tjénster
och produkter eller forstd platsens betydelse for konceptet/affarsidén &r viktigt. De utbild-
ningar som finns i form av natursbruksgymnasier finns idag pa landsbygden och i dess tit-
orter. Dessa finns idag inte i Goteborgsomradet. I den storre staden skulle det kunna finnas
ett storre elevunderlag till utbildningarna vilket potentiellt skulle kunna vara en av nycklar-
na till att 6ka det dalande intresset for lantbruksutbildningar och primarproduktion.

Utbildningar och kurser fungerar &ven som kunskapsnav och samlande kraft at likartade
fragor, vilket drar till sig nyckelaktorer. Lika viktigt som innehéllet i utbildningen, &r resul-
tatet av de moten mellan aktdrer som interagerar kring mat och utveckling, i samband med
utbildningen.

Med ovanstaende som utgdngspunkt har arbetet kring fokusomradet utbildning handlat
om att bygga nétverk, processleda och initiera olika utbildningsinitiativ i G6teborgsom-
radet. For att kartlagga efterfragan, behov och aktorer, anordnades under hdsten 2013 en
workshop kring utbildning kopplat till matproduktion och entreprenérskap i Géteborgsom-
radet (for mer detaljer och sammanfattning, se bilaga 1).

Utifran detta material har arbetet gatt vidare i en mindre arbetsgrupp som bland annat ta-
git fram utbildningskoncept och en ansdkan for en yrkeshdgskoleutbildning (YH). Gruppen
bestod av representanter fran: Changemaker Educations AB, Studiefrdmjandet, Coompani-
on, Goteborgs Stad (genom Stadslandet/ Utveckling Nordost) och Stadsjord. Andra aktorer
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som ocksa haft representanter med som pé andra sétt bidragit i processen ér: Drivhuset, G6-
teborgs Stad (genom fastighetskontoret och miljoforvaltningen), Véstra Gotalandsregionen
(genom Vistarvet och Naturbruksgymnasierna i Vastra Gotaland), Da Matteo, Floda BID,
Garveriet, Stadssallad samt Lammet & Bonden.

RESULTAT OCH FRAMTID

Under hosten 2014 har Changemaker, Gron Produktion, Food Lab West' och Studiefram-
jandet tillsammans med Brunnsvik Folkhogskola tagit vidare delar av tanket fran Y H-anso-
kan och genomfort tre folkhogskolekurser 1 Géteborgsomradet under namnet Foodmaker.
Tva av kurserna har specifikt riktat sig mot stadens odlarféreningar och omstéllningsrorelse
innehallandes permakultur, kompost och mjolksyrning. Den tredje och ldngsta kursen hette
Foodmaker GBG och var en tio veckors heltidskurs med syfte att ge en dvergripande bild
av mat, samhéille och matproduktion, fran mat och aktivism via mjolksyrning av gronsa-
ker och styckning av lamm till affdrsidéer och konceptutveckling, och mat och politik.
Malgruppen var personer som brinner for fragor kring mat och gruppen bestod av restau-
rangédgare, kommunala tjdnstepersoner, stadsodlare, samhéllskunskapsldrare, kockar, desig-
ners och méanga fler. Kursen blev mycket lyckad och kommer att aterkomma under 2015 i
olika skepnader.

Da YH-myndigheten hade ldgre anslag att dela ut dn foregdende ar och utbildningen, som
fokuserade pé entreprendrskap, matproduktion och processledning, var av nyskapande art,
blev det i januari 2015 tyvérr avslag for den inlimnade ansdkan. Utifran véardefull feedback
fran YH-myndigheten tittar nu en grupp aktorer pa hur man skulle kunna ta fram en ny an-
sokan under 2015.

Parallellt med detta arbete har d&ven samarbete skett med representanter fran Stadslandet
for att utveckla kontakt med naturbruksgymnasierna som drivs av Véstra Gotalandsregio-
nen, i syfte att initiera en process att etablera ett naturbruksgymnasium i Angered.

Inom ramen for fokusomradet utbildning har Anna Groneberg (f.d. Matsson), skrivit
kandidat-uppsatsen Utbildningar av urbana matproducenter — Framtidens nya matproduk-
tionsndiring? (Matsson, 2014) vid institutionen for naturvetenskap och teknik, Orebro Uni-
versitet. Uppsatsen handlar om hur utbildning skulle kunna stérka den urbana matproduk-
tionen och didrmed bidra till skapandet av en ny héllbar stadsnidra matproduktionsnéring.

Genom att initiera och bygga nitverk, samt genom att sprida kunskap har en samverkan
inom omradet skapats som inte funnits tidigare inom Gdteborgsomradet. Nya nétverk, na-
got oortodoxa i sin sammanséttning, dar den gemensamma ndmnaren &r mat och matpro-
duktion, vaxer fram i G6teborg. Ett sddant har varit utbildningen FoodMaker GBG som be-
skrivits ovan. Pa kursen har offentliga tjinstemén triaffat, studerat och itit tillsammans med
restaurangdgare, kockar, aktivister, stadsodlare, kommunikatorer, djuruppfodare, styckare,
gymnasieldrare och ménga fler. Flera av dessa aktorer har fortsatt att samverka efter kursen.
ChangeMaker har projekt pa gdng med Food Lab West, Da Matteo och Floda BID. Lammet
och Bonden i Stannum, som stod vird for ett av kurstillfdllena har anstéllt en kursdeltagare
som styckare.

1 Ett natverk med aktérer som ar intresserade av mat kopplat till konst, aktivism, design, entreprendrskap, ut-
veckling och héllbarhet. Startade 2014 av Clara Ahlvik, med pengar fran Vastra Gétalandsregionen. Drivs idag av
Clara och Mattias Gunnarsson, HDK (Hogskolan for Design och Konsthantverk).
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Framtiden for utbildningar inom omrédet ser ljus ut. D& FoodMaker GBG blev en fram-
ging kommer denna utbildning att ges dven under 2015 i olika skepnader, troligtvis i Gote-
borg, Borldnge och Stockholm. ChangeMaker skriver under vérterminen 2015 en bok om
FoodMaker som kurs och metod. ChangeMaker har fortsatt att fordjupa samarbete med Na-
turbruksgymnasierna (VGR) och Stadslandet (Goteborgs Stad) kring utbildnings- insatser i
Goteborgsomradet. ChangeMaker dr involverade i den process som pagéar kring torget och
Garveriet i Floda. Dar star lokal mat, levande centrum och entreprenorskap i fokus.

Mjdlksyrningsworkshop i kursen Foodmaker GBG 2014
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Reflektioner och fortsatt arbete

Genom att bygga upp bade medvetande och kunskap om affarsmodellen
andelsjordbruk, och genom att vara med och skapa nya foérutsattningar

for utbildning om stadsndra matproduktion och entreprendrskap, har fler
forutsattningar for att skapa mer stadsnara matproduktion med ekonomisk
barighet skapats. Samtidigt hander det ndgonting med maten. Overallt
pratas det om mat. Lokalproducerad mat, rattvisemarkt mat, giftfri mat,
ekologisk mat. Vissa férutsattningar har skapats - nu ar det bara att arbeta
vidare.

Gron Produktion ér ett utvecklingsprojekt vars syfte har varit att paverka och starka
praktiken och forutsittningarna for att skapa mer lokalproducerad mat. Vi har arrangerat
workshoppar, moéten, arbetsgrupper, skrivit debattartiklar och engagerat examensarbetare
och praktikanter. Ménga génger har vi sett konkreta resultat av vart arbete sdsom en faktisk
YH-ansokan, folkhdgskoleutbildning och en beviljad projektansdkan kring fortsatt arbete
med andelsjordbruk. Men vi tror dndé att de véardefullaste insatserna som projektet bidragit
med dr de processer som dels har sammanfogats dels satts i rullning och dar resultatet for-
grenar och viaxer sig starkare med tiden.

STADEN, LANDET, MATEN - VART AR VI PA VAG?

Det hiinder ndgonting med maten. Overallt pratas det om mat. Lokalproducerad mat, ritt-
visemarkt mat, giftfri mat, ekologisk mat. I de stora virldsstiderna &r den unika, lokalpro-
ducerade “’schyssta” maten det allra hetaste, sa d&ven i Sverige. Nya begrepp och foreteelser
vaxer fram sdsom Foodtrucks och pop-up restauranger. Vi ser en strom av nya mathantver-
kare, som vill gora saker pd “riktigt” med “riktiga” ravaror. Det syras gronsaker, bryggs 61,
mustas dpplen. Efterfragan pa ekologisk och lokal mat skjuter i héjden, frin kommersiella
aktdrer sdsom restauranger, caféer och matindustrin, frn privatpersoner och fran offentliga
aktorer som borjar titta pa sitt att inom ramen for LOU (Lagen om Offentlig Upphandling)
kopa lokal mat.

De offentliga aktorerna i Goteborgsomradet och Véstra Gotaland ser den lokala mat-
produktionen som en viktig del i arbetet for en hallbar utveckling. Géteborgs Stad och
Fastighetskontorets satsning Stadsnira Odling har tagit pallkrageodlingarna vidare och ser
framtidens utmaning i att utveckla kommersiella aspekter av jordbruk i och omkring staden.
I arbetet med att utveckla Frihamnen och Jubileumsparken kommer Stadsnéra Odling under
en trearsperiod (2015-2017) bland annat fokusera pa att utveckla kommersiellt stadsjord-
bruk. Denna satsning kommer att vara en del av Vinnova-projektet, Stadsbruk — odlar livs-
kvalitet, nya hdllbara utvecklingsmodeller for odling i och tillsammans med staden.
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FORTSATT ARBETE

Behovet ir stort av att ytterligare legitimera odling, jordbruk och andra gréna niringar
kopplat till matproduktion i och omkring staden som ett omrade for sysselséttning. Hér
kommer aktorer sdsom Stadslandet att arbeta vidare. Viktiga aktorer att fA med sig pé det
taget dr darfor arbetsformedlingen och YH-myndigheten. Férhoppningsvis kommer det
nystartade projektet om andelsjordbruk ocksa att bidra med legitimering och 6kad attrak-
tionskraft kring lokalproducerad mat. Andelsjordbruk kan vara ett bra verktyg for att starta
smaskaligt jordbruk/odling utan négot stort kapital, och kunna leva pa det. I det hér skedet,
nér det inte finns ndgra andelsjordbruk i Vastra Gétaland, &r en stor svarighet att matcha
konsumenter och producenter kring en modell som fa kédnner till.

Det finns méanga resurser och aktorer som brinner for eller jobbar med mat och matpro-
duktion. Utbildningar och nitverksmodeller sasom Foodmaker &r viktiga framdver som ett
verktyg for att tackla frdgan: Hur far vi de kapitalstarka restaurangentreprendrerna, den ur-
bana matrorelsen, omstéllningsidealisterna, akademin och kommunala tjdnsteméin att borja
prata med varandra? Det finns manga vinster och synergier for framtidens matproduktion i
att fortsitta arbeta med denna typ av plattformar.

Parallellt med att fortsétta arbeta med samverkan mellan olika grupper kring fragan i
samhdllet, ser vi ett behov av att en tydligare organisation och kommunikations-, och strate-
giplattform for offentliga aktdrer byggs upp. Det dr manga aktdrer som arbetar med frigan
fran Vistra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen ned till enskilda forvaltningar eller kom-
munala bolag i Goteborgs stad. Hur skapar vi riktning och kraft dir vi jobbar med och for
varandra? Vem/vilka har ansvaret for samverkan pa olika nivaer, horisontellt och vertikalt?
Under ett sddant paraply ryms viktiga sakfragor for framtiden sdsom upphandling, transport
och distribution' och grona affarsmodeller. Gron Produktions arbete att forsoka samla de
aktdrer som har intresse i frdgan behdver tas vidare.

1 Ett arbete som pagar i projektet E-Logistik som drivs av Stadslandet Géteborg.
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Samarbeten, organisation och tack

Projektet Gron Produktion har drivits inom ramen fér Mistra Urban Futures,
en internationell plattform for hallbar stadsutveckling. Projektet har dven
fatt ekonomiskt stéd fran Delegationen for Hallbara Stader.

Mistra Urban Futures &r ett internationellt forskningscentrum som arbetar med en av var
tids viktigaste samhillsutmaningar. Hur kan en hallbar urbanisering uppnés inom var pla-
nets granser? Det innebir ocksé att mota globala utmaningar som klimatfériandringar, seg-
regation, fattigdom och begrinsade resurser. Centret finansieras av Mistra och SIDA och
sju konsortieparter: Goteborgs Stad, Lénsstyrelsen i Véstra Gotaland, Goteborgregionens
kommunalférbund (GR), Vastra Gotalandsregionen (VGR), IVL Svenska Miljdinstitutet,
Chalmers Tekniska Hogskola och Goteborgs Universitet.

Delegationen for hallbara stdder tillsattes av regeringen for perioden hosten 2008 — 2010
for att genomfora olika atgérder som bidrar till forbéttrade forutséttningar for utveckling av
héllbara stider. Under 2009 till 2012 delades ekonomiskt stdd ut till ett antal olika projekt
med koppling till héllbara stider. Projektet Gron Produktion tilldelades ekonomiska medel i
den sista utlysningen som skedde under 2012.

Projektet har drivits och styrs av en projektgrupp bestdende av foljande medlemmar:
Sara Danielsson, Chalmers; Johanna Andersson, IVL Svenska Miljoinstitutet; Martin Berg,
Chalmers (2013)/Studiefrdmjandet (2014); Lina Wejdmark, Lansstyrelsen i Véstra Gotaland
samt Lars Jadelius, Pilotprojektkontoret.

Gron Produktion har haft oumbaérliga ex-jobbare och praktikanter, stort tack till: Anna
Groneberg (f.d. Mattsson), Karin Svensson och Emma Stigson.

Under projektets gang har projektgruppen samarbetat med en rad olika organisationer
och personer for att driva projektet framéat. Framst vill vi tacka Anna Maria Orru, Chalmers;
Niklas Wennberg, Stadsjord; Ellinor Askmar, Studiefrdmjandet; Dan Melander, Stadslandet,
Goteborgs Stad; Annette Gustavsson, Fastighetskontoret, Goteborgs Stad, Ulla Lundgren,
Miljoforvaltningen, Goteborgs Stad; Per Myrén, Changemaker; Joachim Kaim, Coompani-
on; Ingemar Hjelm, Floda BID och Dan Gaversjo, Framtiden AB for deras medverkan vid
utveckling av olika delar i projektet. Utdver dessa har ett antal ytterligare aktorer deltagit
pa workshoppar, ndtverksmdoten, seminarium och dvriga arrangemang genomforda inom
projektet.

Néra samarbete har skett med ett antal andra projekt inom narliggande omraden. Utbytet
och samverkan med dessa projekt har varit mycket vardefull for resultatet i projektet Gron
Produktion:

 Stadslandet, inom ramen for Utveckling Nordost, Goteborgs Stad

» Stadsnira odling, pa Fastighetskontoret, Goteborgs Stad

 Sustainable Foods for Urban Communities, ett EU-projekt som i Sverige leds av
Miljoforvaltningen Goteborgs Stad

* Matlandet, leds av Lénsstyrelsen i Véstra Gotaland

* Lab 190, leds av Véstarvet inom Vistra Goétalandsregionen

* Food Lab West, LAB/goteborgsndtverk kring mat, entreprenorskap och kultur
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Mistra Urban Futures is an international center for sustainable urban development. The headquarters is
located in Gothenburg, Sweden and the center operates in five cities around the world including Cape Town,
Gothenburg, Greater Manchester, Kisumu and Shanghai. Co-production of knowledge as well as creating
Fair, Green and Dense cities is a winning concept for a successful sustainable urban future. A global Arena
provides for interaction with external actors and between the five cities.

It is funded by the Mistra Foundation for Strategic Development,
the Swedish International Development Agency (SIDA), and seven consortium members.

MISTRA URBAN FUTURES
Postal address: Chalmers University of Technology, SE-412 96 Goteborg, Sweden
Visiting address: Aschebergsgatan 44, Goteborg, Sweden

Phone: +46 (0)31772 49 56
For more information visit www.mistraurbanfutures.org
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Bilaga 1: Aktiviteter och underlag

Detta &r en sammanfattning av de aktiviteter dar medlemmar fran projektet Gron Produktion har

deltagit. Dessa aktiviteter sammanfattas under fyra rubriker:

1. Arrangemang genomférda inom projektet (workshoppar, events, seminarium och traffar

etc.)
2. Medverkan i andras arrangemang
3. Publicitet

4. Publikationer

1. Arrangemang genomforda av Gron Produktion

Inom ramen for projektet har det arrangerats en rad olika workshoppar, events och seminarium

som drivit projektets framat.

Event Var Nar
Aktoérsanalys och identifiering av fokusomraden (3 stycken Mistra Urban Varen 2013
workshoptillfallen) Futures

Andelsjordbruk: Konsumenttraff Ekocentrum 20 nov 2013
Andelsjordbruk: Producenttraff Ekocentrum 30 januari 2014
Andelsjordbruk: Konsumenttraff Ekocentrum 5 mars 2014
Andelsjordbruk: Informationstraff Ekocentrum 26 nov 2014
Samarbete med néaringsliv: Seminarium "Stjdrnkrégarna som gar Ekocentrum nov 2013
fére"

Samarbete med néaringsliv: Seminarium “Nya férutséttningar som Varldskultur mars 2014
utvecklar hallbara kvarter inklusive matproduktion. Fokus standard/ museet

certifiering".

Utbildning: Workshop kring Utbildning i stadsnara matproduktion Botaniska 18 nov 2013

kopplat till entreprendrskap

Utbildning: Seminarium om utvecklingsnav/larnod.

Larjeans tradgard

31 januari 2014.

Utbildning: Utveckling av utbildningskoncept och anstkan for framtida
utbildning

Under 2014

Aktorsanalys och identifiering av fokusomraden, varen 2013

Tre stycken workshoppar hélls under varen 2013 dels med syfte att férdjupa och férankra den

aktorsanalys som utforts initialt i projektet, dels for att identifiera projektets fokus. Till dessa

workshoppar inbjods viktiga aktorer, bade privata, ideella och offentliga, for att vara delaktiga i

projektets utveckling. Tillsammans formades fragestallningar och arbetsomraden som




deltagarna ansag viktiga att starka for att skapa férutsattningar fér stadsnara matproduktion
med ekonomisk barighet. Denna process ledde till slut fram till att tvd omraden att fokusera
identifierades.

Andelsjordbruk: Konsumenttraff 20 november 2013

Gron Produktion bjéd in intresserade konsumenter till en forsta traff runt CSA pa Café Planet pa
Ekocentrum. Under kvallen bjéd projektet pa narproducerad mat och presenterade konceptet
CSA som ett satt att starka den lokala maten. Syftet var att vacka intresse for fragan och skapa
ett natverk runt CSA i Géteborgstrakten. Aven flera matproducenter deltog pa traffen.

Sammanfattning hittas har:
http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/anteckningar fran traffen_den 20 nov 2013 final.pdf

Andelsjordbruk: Producenttraff 30 januari 2014

Intresserade matproducenter bjéds till gronsaksodlaren Ake Wiktréms gard i Svenshogen for att
lyssna pa Anders Berlin frdn Ramsjé Gard. Ramsjé Gard utanfér Uppsala ar Sveriges aldsta
och mest etablerade andelsjordbruk med cirka 200 konsumenter som prenumererar pa
gronsakslador under sasongen.

Sammanfattning hittas hér:
http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/anteckningar fran traffen _den 30 jan ja justeringar.pdf

Andelsjordbruk: Konsumenttraff 5 mars 2014

Ytterligare en konsumenttraff holls pa Café Planet pa ekocentrum for att hitta fler intresserade
konsumenter och diskutera CSA i Géteborgsomradet. P4 traffen narvarade flera producenter
som presenterade sig sjalva, sin verksamhet och méjliga samarbeten. Lina Wejdmark fran
Lansstyrelsen berattade om hur en CSA modell fungerar i praktiken och projektet delade ut
informationsmaterial om modellen. Kvallen avslutades med gruppdiskussioner dar bade
producenter och konsumenter deltog.

Sammanfattning hittas hér: http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/anteckningar_fran_traffen_den 5 mars_0.pdf

Andelsjordbruk: Informationstraff 26 november 2014

Sista publika uppféljningen av Andelsjordbruk gjordes pa Ekocentrum den 26 november 2014.
Lina Wejdmark fran Lansstyrelsen berattade om hur en CSA modell fungerar i praktiken och
projektet delade ut informationsmaterial om modellen. Tobias De Pessimier fran CSA
Stackvallen i Smaland féreldste om deras verksamhet.

Samarbete med naringsliv: Tva Seminarium

"Stidrnkrégarna som gar fére" och “Nya férutséttningar som utvecklar hallbara kvarter inklusive
matproduktion. Fokus standard/ certifiering".

Under vintern 2013/14 arrangerades tva stycken seminarium riktat mot det lokala naringslivet
for att belysa denna fraga. Huvudsyftet var att beskriva och diskutera intressanta



projekt/insatser i foretrédesvis Goteborg som utvecklar stadens sjalvférsorjningsgrad och
varumarke. Utgangspunkterna for dessa tva seminarer var:
» Vad kravs for att féretag skall utveckla stadsjordbruk som affar?

= Hur kan samhallet smdrja denna dnskade utveckling?
Sammanfattning hittas hér:
http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/stadsjord slutrapport 2 2seminarier ja_justeringar.pdf

Utbildning: Workshop kring Utbildning i stadsnara matproduktion kopplat till
entreprenorskap 18 oktober 2013

For att kartlagga efterfragan, behov och aktérer kring utbildning och entreprendérskap kopplad till
stadsnara matproduktion anordnades under hésten 2013 en férsta workshop kring utbildning
kopplat till odling och entreprendrskap i Géteborgsomradet.

Sammanfattning hittas hér:
http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/ws gron produktion 18 okt sammanfattning 0.pdf

Utbildning: Seminarium om utvecklingsnav/larnod, 31 januari 2014

Syftet med dagen var tvadelad. Dels att presentera forskning kring samhallsbyggande och
larande kopplat till utvecklingsnav generellt och att dels koppla det till det specifika arbetet som
sker pa Larjeans Tradgardar, kring stadsnara matproduktion genom bland annat projektet
Stadslandet och det tidigare praktiska och teoretiska arbetet Lars Jadelius (Grén Produktion)
producerat kring begreppet larnod. Dagen kan ses som en strategiskt riktad
kunskapsproduktion kring hur forskning konkret kan bidra till hallbar utveckling genom olika nav.
Det ligger inom ramen for Gréon Produktions fokusomrade Utbildning att sprida ett gemensamt
larande kring detta. Ett utvecklingsnav kring gréna affarsmodeller generellt och
matproduktion/foradling specifikt skulle starka férutsattningarna foér en praktiskt inriktad
utbildning kring matproduktion/féradling och entreprendérskap i Géteborgsomradet.

Utbildning: Utveckling av utbildningskoncept och ansdkan for framtida utbildning

Utifran de tva foregaende tillfallena har arbetet forts vidare i en mindre arbetsgrupp. Gruppen
har bland annat tagit fram utbildningskoncept och en ansdkan fér en yrkeshdgskoleutbildning
(YH). Gruppen bestod av representanter fran: ChangeMaker Educations AB, Studieframjandet,
Coompanion, Géteborgs Stad (genom Stadslandet/ Utveckling Nordost) och Stadsjord.



2. Medverkan i andras arrangemang

Event Var Nar

Dahls Tradgard i Frihamnen Frihamnen 24 maj 2014
Mellanrum “Den lokala maten” Stadsmuseet 24 september 2014
Bokmassan Svenska Massan 25-28 september 2014
Framtidsveckan Kajskul 107, Frihamnen | 9 oktober 2014
Odlingsdagarna 2014 Larjeans Tradgard 20 september 2014
Temak\ééll: Gron Affarsutveckling mellan stad Bla Stallet, Angered 25 november 2014

och lan

Dahls Tradgard i Frihamnen 24 maj 2014

Projektet bjod in Dahls Tradgard foér att presentera och marknadsféra sig sjalva under
invigningen av ett nytt stadsodlingsomrade i Frihamnen i Géteborg. Dahls Tradgard ar en
nystartad grénsaksodling i Ucklum, ca 5 mil norr om Géteborg som vill préva andelsjordbruk och
letar efter konsumenter.

Mellanrum 58: 24 september 2014 — Den lokala maten: HUR SKAPAR VI BATTRE
EKONOMI FOR NARPRODUCERAD MAT

Mellanrum’ &r samtalsserien dér olika fragor och réster om arkitektur, stadsutveckling och
hallbar utveckling sammanférs. Det ar en given moétesplats fér den som ar intresserad av hur
staden ser ut, foréndras och utvecklas

Ur inbjudan: “Med inbjudna géster och projektet Grén Produktion diskuterar vi férutséttningarna
foér lokal matproduktion och hur alternativa affdrsmodeller kan vara en mdjlighet och néringslivet

en viktig aktoér for att backa upp stadsnéra odling”
Filmklipp fran Mellanrum kan ses har: https://www.youtube.com/playlist?list=PL 1xJnSSpOXnKufuMYCKUNuXET500Q8HJm

Bokmassan 25-28 september 2014

Gron Produktion deltog under Bokmassan genom Studieframjandet som utstallare i en monter,
material kring projektet exponerades tillsammans med representant fran projektteamet. Grén
Produktion deltog aven under tva dagar i ett publikt samtal kring stadsutveckling, hallbarhet och
matproduktion fran Tradgardsscenen tillsammans med representanter frdn Framtiden AB,
Fastighetskontoret och Stadslandet.

Framtidsveckan 9 oktober 2014

! Samtalsserien Mellanrum ar ett samarbete mellan Géteborgsregionens kommunalférbund (GR), Chalmers arkitektur och
samhallsbyggnad, Géteborgs Universitet, Mistra Urban Futures ,Goteborgs stad S2020 och Géteborgs stadsmuseum.



Under omstallningsrérelsen och Studieframjandets evenemang Framtidsveckan 2014 i
Goteborg bidrog Gron Produktion genom att halla i ett seminarie/workshop kring Andelsjordbruk
pa Kajskjul 107 vid Frihamnen. De inbjudna féredragshallarna var Jonas Wangsten fran Lokal
Andelsmat, Annika Kallvik fran Miljéférvaltningen och Sustainable Food in Urban Communities
samt representanter fran Dahls Tradgardar i Ucklum.

Odlingsdagarna 2014

Den 20 september 2014 anordnades Goéteborgs odlingsdag pa Larjeans Tradgardar. Gron
Produktion var medarrangér tillsammans med Stadslandet (Utveckling Nordost), Skogsjordbruk
Vast, Bla Stallet, Vagen Ut, Stadsnara Odling (Fastighetskontoret) och Studieframjandet. Grén
Produktion bidrog med att hélla en kortare féreldsning om projektet. Dagen var ett tillfalle for
lokala producenter, odlingsféreningar och andra aktérer att visa upp sig, bade genom sina
produkter men aven genom férelasningar och workshops.

Temakvall: Gron Affarsutveckling mellan stad och land

Den 25 november 2014 arrangerade Stadslandet temakvallen Grén Affarsutveckling mellan
Stad och Land. Déar féljande fragor diskuterades: Vad ar egentligen den grona sektorn och hur
hjalps vi at att utveckla den? Hur ser den nya marknaden ut och hur klarar vi klimatsmarta
transporter for narproducerad mat? Vilka féretag, kooperativ och nya idéer finns i samarbete
mellan stad och land? Grén Produktion medverkade genom att beratta om projektet och genom
publik reflektion.



3. Publicitet

Projektet Gron Produktion har varit aktiva i det mediala flédet, se nedan.

Tidningsartikel Tidningen Vastsverige 2013-11-22 http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/v
s-20131122-47 s12-13.pdf

Tidningsartikel Goteborgs Posten 2014-02-09 http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/s
ara_i gp 9 feb.pdf

Tidningsartikel Akta mat 2014-09-11 Endast papperstidning

Tidningsartikel Tidningen OM nr 6 2014 Endast papperstidning

Artikel Framtidsveckan Géteborg Hosten 2014 Endast papperstidning

Debattartikel om Jordbruksaktuellt Januari 2015 http://www.ja.se/Default.asp?p=46583&pt=105&m=3
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4, Publikationer - Exjobb och praktikarbeten

Inom ramen for Grén Produktion har examensarbetare och praktikanter engagerats. Detta har
resulterat i féljande publikationer:

e Matsson, Anna, (2014) Utbildningar av urbana matproducenter - Framtidens nya
matproduktionsnéring? Orebro Universitet, Institutionen fér naturvetenskap och teknik,
Kandidatexamen 2014 www.diva-portal.org/smash/get/diva2:726456/FULLTEXTO01.pdf

e Stigsson, Emma. (2015) En ny grén vag? - En studie om Community Supported Agriculture i
Sverige. Sveriges Lantbruksuniversitet Ultuna, Institutionen stad och land, Magisterexamen 2015.

e Svensson, Karin. (2014) Den lokala maten Kartlaggning, Mistra Urban Futures
http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/karin_svensson den lokala maten kartlagg
ning_final.pdf

e Svensson, Karin. (2014) Ska det framtida Géteborg véxa och gro? - En diskursanalys géllande
beslutsfattares syn pa urbant jordbruk. Géteborgs Universitet, Institutionen fér Globala studier,
Kandidatexamen 2014.
http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/ska_det framtida goteborg vaxa och gro k

s.pdf




Andelsjordbrul
i Sverige

Gillar du god lokalproducerad mat?
Vill du vara med och préva andelsjordbruk?

Andelsjordbruk innebar ett utokat samarbete mellan konsumenter och
lantbrukare i stadens narhet. Samarbetet kan vara allt frén att képa en
del av skérden i férvag, teckna en prenumeration pd grénsaker eller
hyra en odlingsbadd far att odla sjdlv. Det sistnamnda &r ett bra satt
att odla fér husbehov med hjalp av jordbruksmaskiner och samtidigt

ta del av andra odlares erfarenheter.

Andelsjordbruk finns ver hela varlden! En vanlig variant ar

CSA - Community Supported Agriculture dar konsumenter stéttar
en lantbrukare genom att betala fér delar av skorden i férvag eller
ménadsvis under sasongen. Ofta &r en del av betalningen att delta

i arbetsdagar eller bidra med arbetstid p& annat satt.

NU!

Soker vi konsumenter och producenter
som vill vara med och prova andelsjordbruk
i Goteborg med omnejd. Kontakta oss

om DU ar intresserad!

SARA DANIELSSON  LINA WEJDMARK

Grén Produktion Mistra Urban Futures  Lansstyrelsen Véastra Gétaland
sara@designstories.se, 0737 004363  lina.wejdmark@lansstyrelsen.se, 070 3762189



Internationellt
Koncept

Centralt fér andelsjordbruk ér att engagera konsumenten och
skapa delaktighet samt att forbattra de ekonomiska férutsétiningarna

for lokalproducerad mat genom att sékra avsdttningen.

Andelsjordbruk finns éver hela varlden och de ar representerade
i ett internationellt natverk, Urgenci, under principen “Lokalt och

solidariskt samarbete mellan producenter och konsumenter.”

Teikei, Japan

Reciproco, Portugal

Solidarische Landwirtschaft, Tyskland

Community Supported Agriculture (CSA), USA

Agriculture soutenue par la communauté (ASC), Kanada

Association pour le maintien de I'agriculture paysanne (AMAP), Frankrike
Asociatia pentru Sustinerea Agriculturii Taranesti (ASAT), Rumé&nien
Gruppi di Acquisto Solidale (GAS) och Orti Solidali, Italien

Grupa solidarne razmjene (GSR), Kroatien

CwrnpuyacmHo s3emedernue, Bulgarien

Andelslandbruk, Norge
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Andelsjordbrulk

finns 1 hela virlden

De 4r representerade i eft internationellt natverk, Urgenci, under
principen “Lokalt och solidariskt samarbete mellan producenter
och konsumenter.”

Teikei, Japan

Reciproco, Portugal

Solidarische Landwirtschaft, Tyskland
Community Supported Agriculture (CSA), USA

Agriculture soutenue par la communauté (ASC), Kanada

Association pour le maintien de I'agriculture paysanne (AMAP), Frankrike

Asociatia pentru Sustinerea Agriculturii Taranesti (ASAT), Rumé&nien
Gruppi di Acquisto Solidale (GAS) och Orti Solidali, Italien

Grupa solidarne razmjene (GSR), Kroatien

CoripudyacmHo 3emedenue, Bulgarien

Andelslandbruk, Norge

I Sverige finns:

Dahls tradgérdar: www.facebook.com/dahlstradgard
Under Tallarna: www.facebook.com/UnderTallarna
Ramsjé Gard: www.ramsjogard.net

Stackvallen: www.stackvallen.se

Bastefall: www.bastefallarn.se

LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Andelsjordbruk
i Goteborg

For att stdrka lokal matproduktion!

Lansstyrelsen och Mistra Urban Futures projekt, Grén Produktion
samverkar runt frdgan om Andelsjordbruk i Gateborgsomradet.
Syftet ar att starka de ekonomiska férutsattningarna for lokal
matproduktion.

Grunden i Community Supported Agriculture (CSA) som det kallas
internationellt ar ett direktavtal mellan konsument och producent.

Den stora vinsten ar att producenten sakrar sin avsattning och far
ett battre pris for sina produkter d& mellanledet med grossister och
handlare férsvinner. Samtidigt sakrar konsumenten sin tillgéng till nar-
producerade ekologiska grénsaker under en hel sasong och betalar i
manga fall ett lagre pris én vid kép i affaren. Andra mervarden med
CSA ar positiv sparbarhet, delaktighet, kunskap och sociala kontakter.

Foto Ramsjé gard



Hur organiseras
ett andelsjordbruk?

Det finns flera satt aft organisera andelsjordbruk. Vilken form
man véljer beror pé& producentens ekonomiska och tidsmassiga
férutsattningar, samt konsumenternas engagemang och méjlighet
att delta i produktionen.

Ett konsumentdrivet andelsjordbruk bestar vanligtvis av en
konsumentgrupp som tillsammans ager en bit mark eller en gard.
Antingen hjalps alla delagare at med odlingen eller s& tecknas
avtal med en bonde som skater produktionen av det som konsu-
menterna beslutat att odla. | Sverige @r producentdrivna andels-

jordbruk vanligast, de kan fungera s& har:

Kunder

Basen &r en fast kundkrets som atar sig att kdpa en viss del av drets
produktion och som aven kan ge synpunkter pé& produkter och hjalpa
till att planera sésongen.

Produktion

Producenten ansvarar fér drift och planering. Eventuella arbetsdagar
eller andra arbetsinsatser fér konsumenterna kan regleras i avtalet och
kan dé& vara del av betalningen. Grénsaker levereras vanligtvis i korgar
eller lédor varje vecka och utbudet varierar under sasongen. For kott-
l&dor eller del i slaktdjur kan en tydlig slaktplan vara eft underlag for att
forboka leveranserna sé att kattet gér at.

Avtal & Betalning

| huvudsak tecknas ett avtal med hela konsumentgruppen, om konsu-
menten &r exempelvis en krégare kan specialavtal férekomma. | avtalet
ar det viktigt att bestamma kostnader, antalet leveranser, betalningssatt
samt vilken mangd som &r rimlig till vilket pris.

Kunden maste vara medveten om att det férekommer variationer
mellan ar i avkastning och kvalitet. Aven distributionsfragor och even-
tuella leveransplatser bér avtalas. Vanligtvis sker betalningen i férvag.
Ett satt att undvika stora klumpsummor &r att ha en medlems- eller
bokningsavgift som betalas i bérjan av sdsongen. Andelarna kan
sedan betalas 16pande eller vid ett avtalat sista datum.

Distribution

Distributionen kan |&sas genom ett visst antal avtalade avlamningsplat-
ser i staden dar konsumenten tar emot produkterna varje vecka under
sasongen. Vid andelsjordbruk i mindre skala och med mycket lokal
avsattning kan ett rullande schema dér andelsdgare &ker ut och hamtar
skoérden vara ett alternativ. P& en del CSA-gérdar skérdar konsumen-
terna sjalva det de vill ha, varje eller varannan vecka. Om animalie-
produkter ska levereras behdver kyltransporter 16sas.

Organisation

Producenten ar huvudansvarig fér odling och planering. Till sin hjglp
kan producenten ha en mindre karngrupp inom en stérre konsument-
grupp for att 18sa problem eller anvénda som bollplank. For att utveckla
delaktigheten hdlls storre kundmdten minst en géng om é&ret, under
vinterhalvéret. Har bjuds alla medlemmar in och tillats ha synpunkter
pd exempelvis utbud, mangd, pris och leveranser. Vissa gardar anord-
nar dven skordefester och utbildningar.
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