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1. Inledning

Den hér studien analyserar och studerar det civila samhillet roll i en lokal kontext och belyser
relationen mellan ndgra aktorer fran det civila samhillet och offentliga aktorer, framst
stadsdelsforvaltningen. Studien resonerar vidare kring hur det civila samhéllet kan vara en del 1
starkandet av positiv sdkerhet 1 ett bostadsomrdde. Positiv sdkerhet innebér i den hér studien att
arbeta for att skapa dtgérder for att 6ka individers mdjlighet till deltagande i det politiska livet,
sociala erkdnnande och tillhorighet, for att pd sd vis 0ka social tillit och &ven den upplevda
kénslan av trygghet. Studien dr en del av det transdisciplindra forskningsprojektet KAIROS
(kunskap om och arbetssitt i rittvisa och socialt héllbara stider), och kan ses som ett bidrag till
delprojektet Forutsdttningar for det civila samhdllets politiska delaktighet. Studien bygger pa
kvalitativa intervjuer med olika aktorer i och kring ett bostadsomrdde i stadsdelen Norra
Hisingen, Goteborg. Studien belyser ocksa till viss del de verksamheter som sker inom ramen for
stadsdelsforvaltningen Norra Hisingens projekt, For ett socialt hallbart Norra Hisingen med
Backa i Fokus. Forfattaren till studien d&r Anna Johansson, student pd mastersprogrammet i
Sociologi pd Goteborgs Universitet och wutférs som en del av en praktikperiod 1

forskningsprojektet KAIROS.

2. KAIROS

KAIROS ér ett transdisciplindrt forskningsprojekt som fokuserar pd héllbarhetens sociala
dimensioner. Utgangspunkten i KAIROS ér att genom de processer som préiglar var samtid s
som, allt mer omfattande globalisering, fordndrade migrationsmdnster och urbanisering, stills
nya krav pi medskapande och delaktighet for alla dem som bor, lever och verkar i staden.'
Projektets namn KAIROS stér for: kunskap om och arbetssdtt i rdttvisa och socialt hallbara
stdader. Rittvisa for KAIROS handlar om méanniskors lika virde, om kulturellt erkdnnande och
om en jamlik fordelning och om samma mdjligheter att nyttja materiella och politiska resurser
for att kunna leva ett gott liv. Med begreppet social héllbarhet vill KAIROS belysa och peka pé
vikten av samhillets forméga att kunna hantera komplexa samhéllsfragor och pa sa vis kunna
reproducera sig som en fungerande samhéllsorganism. For att uppné detta vill KAIROS visa pa
vikten av att individer som bor, visats och arbetar i staden kénner delaktighet och far mdjlighet
att forstd sammanhang och kénna tillit. For att studera dessa faktorer och omrdden har KAIROS

tre olika delprojekt: Forutsdttningar for civilsamhdllets politiska delaktighet, Ungas

' KAIROS 6vergripande projektdokument:



medskapande samt Dialogens roll och utformning.* Den hir studien syftar till att bli ett bidrag
till delprojektet Forutsdttningar for civilsamhdllets politiska delaktighet.

KAIROS menar att tva forutsittningar och centrala verktyg for att uppna ett réttvist och socialt
hallbart samhélle &r individers mdjlighet och kénsla av delaktighet och medskapande.
Delaktighet dr enligt KAIROS ett begrepp som innefattar tvd olika dimensioner, det handlar om
att bade vara faktiskt delaktig samt om en kénsla av att vara delaktig. Resonemanget tar sitt
avstamp 1 den syn och distinktion som Mikael Stigendahl goér mellan systemintegration och
social integration. Ddr en systemintegration handlar om faktisk delaktighet, vilket innebér att ta
del av de samhaillsvillkor som medfor att individer kan fi mojlighet att ha ett arbete, kunna gé i
skolan och att kunna komma vidare till nista utbildningsniva. Att vara systemintegrerad eller
med andra ord faktiskt delaktig behdver inte innebéra att individer ocksa kdnner sig delaktiga
dérav behovet av att ocksd belysa kdnslan av att delaktighet alltsé social integration. En aspekt
som blir beroende av attityder och identifikation. Fér en dkad dimension av integration i termer
av sammanhallet samhille behover dérav bada dessa aspekter belysas. ° * P4 likande vis blir

delaktighet bade perspektiv kring faktisk delaktighet och kdnsla av delaktighet.

Medskapande ér ocksé ett centralt begrepp i KAIROS. Medskapande innebér for KAIROS att
fordndringskrafter i samhéllet kommer bade uppifran (frin beslutsfattare) och underifran (frén
stadens invanare). Under vissa omsténdigheter, speciellt da intressen mellan makthavare och
invanare sammanfaller, kan forandringskrafterna kroka fast i varandra och for stunden utjimna
ojamlika maktforhdllanden och skapa forutsittningar for mer jamlika relationer. Det &r under
liknande omsténdigheter som medskapande av de som bor, vistas och arbetar i staden blir som
storst. ° I den hér studien kommer medskapande framst att forstds och appliceras pa hur
medskapande kan bli mgjligt mellan aktorer fran det civila samhaéllet (frdn stadens invénare) och

representanter frdn Goteborgs Stad (uppifran/ beslutsfattare).

* For mer information om KAIROS se Mistra Urban Futures hemsida:
http://www.mistraurbanfutures.org/sv/projekt/kunskap-om-och-arbetss%C3%A4tt-i-r%C3%A4ttvisa-och-socialt-
h%C3%AS5l11bara-st%C3%A4der-kairos

> KAIROS, Demokratitorg- Vad héinder med medskapandet nir ungdomar och politiker méts?,
http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/demokratitorg_0.pdf,, (publicerad: 2014-03-25), s. 6f.

* For mer information, lis Mikael Stigendahls diskussionsunderlag: Malmé — de tvd kunskapsstiderna, ett
diskussionsunderlag inom Malmokommissionen, 2011

> KAIROS, Demokratitorg- Vad hinder med medskapandet nér ungdomar och politiker méts?, s. 7.



2:1 Positiv och negativ séikerhet
I den hir studien har jag valt att belysa en tankefigur som é&r central i KAIROS som illustrerar
tva olika sitt att skapa sékerhet i ett samhélle. Modellen kan ses som en utveckling av det
resonemang som gar att aterfinna i fredsforskaren Johan Galtungs resonemang kring positiv och
negativ fred. Dar negativ fred handlar om avsaknaden av krig medan positiv fred gar tillbaka i ett
resonemang kring att ha ritt till ndgot. Fredsforskaren Hans Abrahamsson utvecklar den hir
modellen i sitt kunskapsunderlag “stdder som nav for en globalt hdllbar samhdllsutveckling eller
slagfilt for sociala konflikter” och gor distinktionen mellan positiv (offensiv) sékerhet och

negativ (defensiv) sikerhet. °

Positiv och negativ sakerhet

Positiv Negativ Kameror,
Joffensiv /defensiv | viktare,
- Saker polis
Sakerhet visitering
]f:;r’r:;);/gga och Kontroll och Nar det
underifran dvervakning hander
ovanifran satter viiin
insatser...
Motesplatser, social tillit, dialogkultur, socialt Fokus:
kapital : :;
Gora med...Relationsbyggande, narvarande, Skydda oss
uthalligt. \fran nagot /

Fokus: ett hallbart samhélle, rymligare valfard

@ Goteborgs Stad
Norra Hisingen

Att arbeta med ett fokus pd en negativ sidkerhet kan innebéra att arbeta framst for att skydda sig
fran det som kénns otryggt, vilket kan {4 konsekvensen att pd olika vis frimja ett 6vervaknings-
och kontrollsystem. Att frdmja en positiv sidkerhet handlar om att arbeta for att skapa atgérder for
att Oka individers mojlighet till deltagande i det politiska livet, sociala erkdnnande och
tillhorighet for att pa sa vis oka social tillit och dirigenom ocksé kinslan av trygghet.® I en
omvandling och applicering pa samhéllsutveckling kan resonemanget appliceras som ett sétt att

se pa sdkerhet: som positiv eller negativ alternativ offensiv sikerhet kontra defensiv sikerhet, 1

® Hans Abrahamsson, Stiider som nav for en globalt hdllbar samhdllsutveckling eller slagfilt for sociala konflikter,
(Malmo Hogskola, 2012), s. 30.

" Modellen himtad fran bildspel av Asa Lorentzi, projektledare for KAIROS samt Fér ett socialt hillbart Norra
Hisingen med Backa i Fokus, Géteborgs Stad, Presenterad pa Backa i Fokus- projektgruppsméte 2014- 04-24

¥ Abrahamsson, (2012), s. 30.



arbetsitt. Dar positiv/offensiv sidkerhet handlar om att arbeta proaktivt och att frdmja underifran
kontra att arbeta med kontroll och dvervakning och pd sd vis en form av ovanifrdn perspektiv.
Antingen, ett fokus pd att arbeta med medskapande, delaktighet samt frimja ett skapande av en
dialogkultur, moétesplatser, social tillit och att bygga ett socialt kapital kontra att arbeta med
exempelvis murar, overvakning eller poliser. Pa detta vis blir frdgan om social hallbarhet ocksé
en fridga om i vilken grad den urbana miljon (eller stadsdelen i det hir fallet) klarar av att inte

enbart fokusera pa den negativa sikerheten utan ocksa den positiva?’

I den hér studien kommer positiv/ defensiv sidkerhet vara ett centralt teoretiskt omtag for att visa
pa olika arbetssétt i bostadsomradet. Studien syftar till att visa pd hur olika aktdrer sd som
stadsdelsforvaltning, bostadsbolag och olika foreningar och privatpersoner kan samverka for att
pa sa vis stddja varandra 1 ett arbeta tillsammans for att skapa en positiv/ defensiv sdkerhet. Har
vill jag dérigenom ocksa visa vilken roll och stod som kan behdvas for att aktorer fran det civila
samhillet kan fa en central roll i skapandet av positiv sékerhet och pd sa vis dven eventuellt

medverka till att frimja en social hallbarhet.

2:3 KAIROS och det civila samhiillet
I KAIROS 6vergripande projektdokument belyses den pdgaende samhéllsomdaningen och hur
statens roll och makt har fordndrats och minskat som en effekt av globaliseringens nya former
for samhillsstyrning.'® En aspekt av den hér fordndringen #r, enligt KAIROS, ett dkat utrymme
till politiskt och samhéllelig delaktighet for olika aktdrer inom det civila samhéllet. Ett exempel
ar den roll som det civila samhillet kan tdnkas ha pa den lokala niva: bade som en utforare av
olika former av vélfardstjdnster (service-provider) som tidigare tillhandahoélls av aktdrer inom
offentlig sektor, samt dven en roll som rostbérare (voice-provider), for de befolkningsgrupper dér
skyddet for ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter dr svagare. En utveckling som redan
gér att skonja exempelvis i1 svenska storstadsfororter och bostadsomraden, dér flera virdeburna
organisationer har véxt fram och spela en viktig roll. Att aktorer fran det civila samhallet har fatt
en utvecklad och allt mer framtrddande roll innebér ocksa enligt KAIROS att det civila samhéllet
1 stor utstrdckning har 6kat sin administrativa och tekniska kapacitet, men ocksa att beroendet av
exempelvis finansiellt stod fran den offentliga sektorn eller privata aktorer har okat. KAIROS
menar att det civila samhéllets olika organisationer och rorelser kommer att kunna spela en

avgorande roll for att samhillet ska kunna reproducera sig och forhalla sig pa ett socialt héllbart

® Abrahamsson, (2012), s. 30.
' KAIROS 6vergripande projektdokument, (2014-05-22).



satt till de utmaningar som kommer i sparen av den pagdende samhéllsomdaningen sa som social
spanningar, nya typer av konflikter och risk for social oro. KAIROS viljer att ange att det civila
samhillet inte enbart bestar av etablerade foreningar som exempelvis har medlemsregister och
protokollforda mdten vilket ger berdttigade till ekonomiskt bidrag frin stat eller kommun, utan
pekar ocksé pé de olika former av mer spontana natverk och gruppgemenskaper som véxer fram.
I sin definition av det civila samhillet menar KAIROS att det dr viktigt i och med statens
fordndrade roll och ett allt mer tydligt flernivasstyrning, att det civila samhéllet maste ses bortom
den traditionella synen som négot som enbart forhiller sig till staten eller marknaden.'' KAIROS
definierar dérfor det civila samhéllet som: ”/...] mdnniskans kollektiva formdga att i ett socialt
sammanhang, som strdcker sig utanfor familjen och den ndrmaste grupptillhorigheten, forhdlla
sig till olika beslut som pdverkar och formar mdnniskors livschanser och vardagsliv.” '* De
beslut som tas kan ddrav fattas bade av aktorer frdn den lokala offentliga sektorn, olika
ekonomiska aktorer, nationella statliga aktorer samt av olika internationella eller regionala
regelverk. Definitionen av det civila samhéllet visar dirigenom pa hur aktdrer fran det civila
samhillet kan vara med och medverka for att hantera komplexa samhéllsproblem och pé sé vis
skapa en forutsdttning for en socialt hallbar utveckling. I den hér studien blir det ocksa tydligt att
uppkomsten och skapandet av det civila samhéllet ocksa ar en process déir offentliga aktoérer som

stadsdelsforvaltningen kan vara en viktig motor och stdd.

2:3:1 Det civila sambhaillet, social tillit och den lokala kontexten
Jag ska hir belysa tva exempel pa tidigare forskning kring det civila samhéllet samt belysa ndgra

av de aspekter som jag kommer anvinda mig vidare av i analysen.

Statsvetaren Robert Putnam har i sina studier av det civila samhéllet studerat dess betydelse for
social gemenskap och visar pa ett tydligt samband mellan ett vilfungerande civilt samhaélle och
en vilfungerande demokrati.”” For att forklara det hir sambandet anvinder sig Putnam av
begreppet socialt kapital, vilket innefattar olika former av mellanminskliga relationer,
deltagande i1 foreningslivet och vikten av social tillit som skapar det samhéllskitt som héller

samhillet samman.'* Socialt kapital kan ses som en faktor som bade paverkar den enskilda

" KAIROS projektdokument: Civilsamhdillet i ett foréndrat politiskt landskap,
http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/delprojekt i - civilsamhallet.pdf, (2013-05-07)

2K AIROS projektdokument: Civilsamhdllet i ett fordndrat politiskt landskap, s. 4.

"> Robert D. Putnam,, Den ensamme bowlaren: den amerikanska medborgarandans upplésning och fornyelse, 1.
uppl., (SNS forl., Stockholm, 2001), & Robert D Putnam, Den fungerande demokratin, 2.uppl., (SNS forl.,
Stockholm, 2011)

' Putnam, (2011), s 188.




individen men ocksa pa ett samhilleligt plan dven dem som inte direkt sjélva arbetar for att
starka det sociala kapitalet. I min tolkning rdder da d4ven det omvénda, om fler individer pd olika
vis arbetar for att stirka de sociala banden i ett omrade kommer det ocksa att paverka indirekt
dven dem som inte engagerar sig. > Putnam gér vidare en distinktion i det sociala kapitalet som
kan ses verka och ta sig uttryck som antingen sammanbindande (bounding) eller dverbryggande
(bridging). Sammanbindande (bounding) innefattar den delen av socialt kapital som stérker den
interna gemenskapen inom en viss grupp. Overbryggande (bridging) syftar pa det sociala kapital
som innebér att stirka gemenskapen mellan olika grupper. Socialt kapital som kopplas till
bounding kan i sociologiska termer ses som ett starkt kitt for att sammanvéva en grupp medan
bridging blir en form av smorjmedel mellan olika grupper. '® Socialt kapital och dess olika
uttryck kan alltsa bade verka for att 6ka olika individer/ gruppers kontakter men ocksa ett sitt att
isolera sig fran andra grupper, till exempel kan den processen av socialt kapital som kallas
bounding bli ett sétt att stirka den egna gruppen och skapa en antagonistisk hallning mot

omvirlden, med andra ord skapa en form av innanforskap kontra utanforskap.'”

Nér det kommer till bridging-processer menar Hans Abrahamsson i sin tolkning av Putman att
dessa processer kan ses ha tvd olika fokus, antingen som horisontella- eller vertikala
interaktioner. Den typen av Overbryggande socialt kapital som sker mellan olika former av
foreningar eller grupper inom det civila samhéllet, kan ses som en form av horisontellt fokus.
Vidare skulle det vara mojligt att studera det dverbryggande sociala kapitalet som nagot som kan
ske vertikalt mellan aktorer frdn det civila samhillet och exempelvis politiska eller ekonomiska
beslutsfattare. Genom den hér formen av vertikalt forstirkande av socialt kapital kan fortroende
och interaktion stirkas och dka. '® Bounding och bridging ska dock inte ses som en antingen eller
situation som det gar att sortera in olika former av socialt kapital i, utan ska istéllet ses som “mer
eller mindre”-dimensioner.'” Socialt kapital blir i den hir studien ett sitt att studera hur olika
individer och grupper forhéller sig till varandra och ett verktyg for att studera relationen mellan
exempelvis olika foreningar eller mellan olika aktorer fran det civila samhéllet i relation till

andra aktorer s& som stadsdelsforvaltningen. Vidare blir socialt kapital ocksa ett sitt att studera

'S Putnam, (2001), s. 20.

' Putnam, ( 2001), s. 22f.

7 Putnam, (2001), s. 23.

'8 Hans Abrahamssons, Det civila samhillet, Ett diskussionsunderlag infor SKL:s workshop- projekt
medborgardialog, (Képenhamn, 2014-03-26), s. 28

' Putnam, (2001), s. 22f.



hur positiv sdkerhet kan vérnas i ett omrade utifrén att det kan ses framja social tillit och bidra

till ett samhallskitt.

Sociologen Lisa King betonar det civila samhéllet roll i en forortskontext genom att gora en
kartlaggning av de ideella foreningar som aterfinns i Rinkeby och Tensta. Studien syftar till att
ge en bild av hur individer och organisationer verkar och tar sig uttryck i den lokala kontexten.
Vad har de ideella foreningarna for fokus, vilka frdgor engagerar invnarna samt pa vilka sétt
engagerar sig invinarna. | studien framkommer den utdkade roll som aktorer frén det civila
samhillet spelar bdde som en form av service-provider och som voice-provider. En aspekt som
till viss del kommer &terkomma i den hér texten &r den relation som kan &terfinnas mellan
kommunen och aktorer frdn det civila samhillet. Déir rollen mellan exempelvis lokala
forvaltningar och nidmnder och aktorer fran det civila samhillet i stort har kommit att
institutionaliseras. Vidare belyser King att etnicitet som ett mobiliserande drag i féreningar och
dir verksamheten fungerar bade som en form av vardagsgemenskap men samtidigt det
utdtriktade fokus som dér dterfinns. En slutsats fran avhandlingen &r att olika aktdrer inom det
civila samhillet har en viktig roll for att skapa en socialt hallbar samhillsutveckling.”® Kings
forskning anvénds i1 den hér studien for att belysa relationen mellan det lokala civila samhéllet

och andra aktdrer sa som offentlig forvaltning samt i relation till etniska féreningar.

2:3:2 Backa i Fokus och det civila samhaillets uttryck i omradet

Studien har sin geografiska utgangspunkt i stadsdelen Norra Hisingen. For att ge en kontext
och bakgrund till den hér studiens empiriska félt blir det relevant att redovisa och exemplifiera
utifran den verksamhet som bedrivs inom det projekt som stadsdelsforvaltningen driver; "For ett
socialt hallbart Norra Hisingen- med Backa i Fokus” (Backa i Fokus). Att redovisa de tankar
som ligger bakom projektet Backa i Fokus blir relevant da en del av de insatser som gors ar
riktade till det omradet som &r den hir studiens fokus samt att manga av deltagarna i studien
arbetar i verksamheter som berors av det hir dvergripande projektet. Backa i Fokus ér ett projekt
som ska bidra till att forverkliga stadsdelsndmndens vision om en héllbar utveckling i stadsdelen.
Projektet startade under ar 2012, efter att stadsdelen Backa (primdromrdden Brunnsbo, Backa
och Skilltorp), under en period hade priglats av en fordndrad social situation dér Backabornas
levnadsvillkor, och upplevda kinsla av trygghet, tillit och trivsel hade forsdmrats. Projektet ar ett
overgripande paraplyprojekt for ett tjugotal olika aktiviteter inom omrdden si som

arbetsmarknad, fritid, kultur, utbildning, trygghet och fysisk miljo och sker inom ramen for

%0 Lisa King, Till det lokalas forsvar, Civilsamhillet i den urbana periferin, (Arkiv, Lund, 2011)



ordinarie organisationer. Projektet syfte dr att skapa en trygg, livfull och attraktiv stadsdel. For
att uppna sitt syfte har Backa 1 Fokus fyra utarbetade strategier: framtidstro och medskapande,
hallbarhets- och strukturellt perspektiv, helhetssyn och samverkan samt infrastruktur och
motesplatser.”’ Négra centrala teoretiska utgangspunkter i KAIROS terkommer och priglar
dven verksamheten i Backa i Fokus. S& som tidigare berorda definitioner av delaktighet,

medskapande och resonemanget kring positiv- och negativ sékerhet.

Vidare kommer nu nigra av de verksamheter som aterfinns i projektet Backa i Fokus och som
kommer att pa olika vis berdras i den hér studien presenteras: Selma Center, dr en motesplats pa
det centrala torget som finns i Backa. Syftet med verksamheten &r att skapa en plats for individer
att mota olika delar av kommunen sdsom aktdrer fran stadsdelsforvaltningen, Framtidens Selma
och omradespolisen. Motesplatsen anvidnds bade for att kunna informera och kommunicera om
aktuella fragor, kunna ta emot synpunkter och forslag fran Backabor och att kunna bygga
fortroende for olika samhéllsaktorer. Selma Center hir dven valt att genomfora olika former av
aktiviteter utifrdn Onskemal fr&n boende i omradet sdsom exempelvis juridisk radgivning.
Motesplatsen kan dven anvdndas till olika typer av evenemang sasom utstdllningar och

temakvallar. Platsen har dven Oppnats upp fOr att en forening ska kunna bedriva laxhjélp.

Fritidsverksamhet for unga min® i ett bostadsomride. Verksamheten som ir
forvaltningsdriven dr nira sammankopplad till en fotbollsforening i omrédet. Initiativet till
verksamheten och fotbollsféreningen, kommer fran tva killar som sjdlva dr uppvuxna i omradet
och som idag &r anstdllda att driva fritidsverksamheten. Verksamheten syftar bade till att verka
som en fritidsgard och ocksé som ett sdtt att nd unga mén i omradet och stdtta dem i att komma i

sysselsittning, arbete eller studier.

Kvinnogruppen dr en verksamhet som kommit igdng med stod av stadsdelsforvaltningen. I
gruppen samlas kontinuerligt ett 30-tal kvinnor varav flertalet bott i Sverige linge men har
bristande svenskkunskaper och svag eller ingen fOrankring pa arbetsmarknaden. Sociala
aktiviteter kombineras med insatser som Okar kvinnornas chans till arbete och forsorjning.
Stadsdelsforvaltningen  har en  anstilld som  samordnar  kvinnogruppen  och
arbetsmarknadsinsatserna och verksamheten dr nu pd gang att dvergd i foreningsbildning och

stods utifran att successivt kunna drivas med allt mindre stod frén stadsdelsforvaltningen.

*! For mer information kring mal och strategier se Backa i Fokus pa Norra Hisingens stadsdelsforvaltnings hemsida
under: www. goteborg.se
*? Har vid rapportens publicering bytt namn till Métesplats for unga vuxna.
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Vidare planeras &ven att initiera en ny verksamhet, en Motesplats kopplad till ett
bostadsomride. Verksamheten syftar till att skapa en ny motesplats i det bostadsomrédet. Det har
ska ses som ett sdtt frdn stadsdelsforvaltningens sida att skapa mojligheten till “ett extra
vardagsrum” och ska bdde kunna erbjuda mojlighet for foreningslokal (t ex for dvre ndmnda
fritidsverksamheten for unga mén och kvinnogruppen), en plats att motas och umgas i omradet
samt ocksa ett sitt att erbjuda samhillsservice i omradet. Verksamheten dr tinkt att utformas 1

néra samarbete med de boende och de foreningar som finns i omradet.

3. Metod

Under den hédr punkten kommer studiens syfte och fragestéllning samt metodologiska
utgangspunkter presentras och diskuteras. Vidare kommer dven forskarens etiska dvervidganden

att belysas.

3:1 Syfte och fragestillning
Syftet med den hir studien &r att studera hur en kan arbeta med det som KAIROS beskriver som
positiv sdkerhet. Ingédngspunkten i studien dr spénningsfiltet mellan det civila samhéllet och
boende i omrddet i relation till olika offentliga aktérer som verkar i omradet sd som
stadsdelsforvaltning och ett kommunalt bostadsbolag. For att kunna genomfora studiens syfte
och samtidigt vara foljsam for de asikter och tankar som uppkommer ur det empiriska materialet

samt i relation med studiens teoretiska ramverk dr foljande fragestillning utarbetad:

Pa vilka sétt beskriver deltagare i studien synen pa verksamheter inom det civila samhallet och

vad ser de for behov och styrkor?

Hur kan deltagarnas beskrivningar och upplevelser sammankopplas till tankar kring stdrkandet

av positiv sikerhet i omradet?

3:2 Urval och avgransningar
Den hir studien har haft tva olika former av avgrinsningar som riktlinjer: en geografisk och en
sammankopplad till vald metod kring vilka som intervjuas. Till att borja med har studien haft en
geografisk avgrinsning, till ett specifikt bostadsomrdde i stadsdelen. Det valda bostadsomradet
bestar av cirka 1600 hyresldgenheter och det berdknas bo cirka 3000 personer i omradet. Valet
av den hdr geografiska avgriansningen har gjorts frimst av tre olika aspekter: for det forsta for att
skapa ett mer hanterligt omréde att studera dn vad det exempelvis skulle vara att studera hela

stadsdelen. For det andra kan omradet ocksa i stor utstrackning ses som relativt homogent utifran
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aspekter som liknande form av bebyggelse, med samma upplatelseform och alla bostdder dgs av
ett kommunalt bostadsbolag. Den tredje anledningen till val av omréde gér att sammanldanka med
det fokus av arbete som stadsdelsforvaltningen har i det hdr omradet vilket innebér att studien till
viss del kan vara i stod for ett fortsatt arbete. Dessutom innebar ett sadant fokus att det dven gick
att ta ett forsta steg ut i omridet genom att starta i de olika verksamheter som
stadsdelsforvaltningen bedriver. Den hér avgransningen ska dock frimst ses som en metod och
vég att gd for att skapa en form av mdjligt nedslag i ett omrdde. Studien har i realitet 4ven valt att
belysa andra foreningar och stadsdelsforvaltningens verksamheter som inte har en direkt
koppling till det geografiska omradet men kan anses vara av relevans eftersom de belyser
relationen mellan medborgare/ aktorer i1 det civila samhéllet och stadsdelsforvaltningens arbete.
Den geografiska avgransningen ska darfor inte ses som en tydlig grinsdragning utan snarare som

ett sétt att borja den hér studiens snirkliga vdg for att samla in olika asikter och beréttelser.

Det empiriska materialet som ligger till grund for analysen bygger pa tolv kvalitativa intervjuer.
Individer har tillfrdgats frimst utifrén att de antingen arbetar i relation till omrédet pé olika sétt
och d& har koppling till medborgarna, eller utifrin att de &r boende i omrddet eller kan ses som
en aktor fran det civila samhéllet. Det hdr &r dock aspekter som flyter samman, individer kan
bade exempelvis vara verksamma i stadsdelen och boende, bade arbeta i stadsdelsforvaltningen
och ideellt. Urvalet har skett via ett sd kallat snobollsurval, dir en individ har givit mig vidare
forslag om personer som skulle kunna vara av intresse for studien.”® Vid nigra intervjutillfallen
har jag dven fatt hjélp via sa kallade “gatekeepers” alltsa individer som har kunnat fungera som
en form av hjélp for att kunna ge mig som utforare av studien legitimitet och kontakter till andra

personcer.

Urvalsmetod valdes av tvé olika anledningar. For det forsta valdes den hir metoden for att syftet
var att inte enbart studera den del av det civila samhéllet som finns registrerat som foreningar.
Ifall en sddan metod hade valts dr det tinkbart att det skulle ha skapats ett mer brett spektrum av
foreningar, till exempel var det en sddan urvalsmetod som Lisa King anvinde i sin studie kring
Tensta och Rinkeby.** Det hade dock inneburit att urvalet i stor utstréickning hade avgrinsats till
de foreningar som da uppfyller de “krav”’ som stadsdelsforvaltningen sétter pa en forening sa
som stadgar, medlemsregister etcetera. Fokuset pd att studera dven det mer “informella”

civilsamhéllet hade da kunnat g& forlorat. Den andra anledningen till det har urvalet gar att

> Alan Bryman, Samhillsvetenskapliga metoder (Malmé, 2002), s. 115
*King, s. 18.
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aterkoppla till det sitt som stadsdelsforvaltningen har valt att arbeta 1 och med sitt paraplyprojekt
Backa i Fokus. Da det finns kontakter som arbetar néra det civila samhaillet; till exempel genom
att sammankoppla fritidsverksamheter till en forening, skapandet av métesplatser och dven stod
till uppstartande av foreningar vilket bidrog till att det var en ”smidigare” metod for att komma

igdng med empiriinsamling.

Den valda urvalsmetoden medforde dock en annan form av problematik. For det forsta att det var
svért att genom att anvinda kontakter inom stadsdelsforvaltningen nd utanfor det nitverk som
finns 1 bostadsomradet. Det har till viss del kompenserats med att &ven aktorer som inte direkt ar
sammankopplade till férvaltningen har intervjuats exempelvis aktorer frén ett bostadsbolag och
en idrottsforening. En annan aspekt kring urvalet som kommer att behandlas ytterligare under
den del som behandlar etik dr de eventuella maktférhallanden som kan finnas mellan olika

aktorer exempelvis om bade en chef och en anstélld har deltagit.

3:3 Den kvalitativa intervjun
Den hir studien syftar till att finga upp individers uppfattning kring det civila samhillet och
deras egna erfarenheter och synpunkter. Darfor har studien en explorativ ansats for att inte
begréinsas av att forsoka prova en hypotes. Att arbeta explorativt bidrar ocksa till att kvalitativa
intervjuer blir en ldmplig strategi att tillimpa, da intervjuer ger mojlighet att samla upp

individers asikter och tankar.?

Jag har valt att genomfora semistrukturerade intervjuer, vilket innebér att jag har haft nigra
givna omrdden och frageteman som jag vill beréra under intervjun och har dirfor haft en
intervjuguide, med nagra tydliga &mnen och frdgor. Samtidigt har malen med intervjuerna varit
att skapa en intervjusituation som dr dppen for deltagarens egna reflektioner och tankar. Guiden
har dérfor fungerat mest som ett stod och malet har varit att snarare fa en intervjusituation som
efterliknar ett samtal och dir guiden har fungerat som en form av checklista for att se att samtalet
har berért de omraden som jag velat diskutera.”® Dérfor har ménga frigor i guiden inte stllts till
deltagaren utan indirekt besvarats under samtalet. Majoriteten av mina intervjuer har spelats in
for att jag som intervjuare ska kunna fokusera pa samtalet, samt att jag inte under samtalet sallar
bort information som skulle kunna bli intressant i relation till andra intervjuer. Vid intervjuer
som av olika anledningar inte har spelats in, har féltanteckningar forts och renskrivits direkt efter

intervjutillféllet.

% Karen O'Reilly, Ethnographic methods, (Routledge, London, 2005), p. 27.
*% Bryman, s. 301.
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Deltagarna i studien har valts utifrdn olika roller i omradet, som till exempel pa grund av sitt
arbete, deltagande i forening eller boende i omrddet. Spridningen pa deltagare i studien har
inneburit att intervjuguiden och efterfoljande samtal har fatt anpassas efter situation och individ
samt att nya intervjuguider har fatt utformas efter varje samtal. Problemet med den hir strategin
kan vara att materialet kan bli svart att analysera och jamfora da intervjuerna inte har tydliga
standardiserade fragor.”” Fokus i den hir studien har dock varit att skapa ett urval som fingar
ménga olika roster for att ge en mer spridd bild &t det berérda d&mnet. Det har dock funnits en
overgripande tematik i alla intervjuer som berdr deras relation och berittelser kring olika uttryck
for det civila samhillet (bade formella och informella) i relation till bostadsomrédet (i ett fall mer
generellt till stadsdelen i stort), samt vilka kontakter och stod som upplevs finnas eller efterfragas

mellan forvaltningens verksamheter och det civila samhallet.

3:4 Analys
Analysarbetet inleddes med en forsta genomgang av det insamlade materialet. I processens
inledningsfas gjordes en form av genomgéng av empirin, ddr minnesanteckningar frén intervjuer
samt de inspelade intervjuerna studerades och intressanta asikter och resonemang markerades.
Analysen har tagit sitt avstamp 1 att forsoka studera det insamlade materialet med "KAIROS-
glasdgon”, alltsd utifrdn de teoretiska ramverk som ar presenterade i den Ovre teoridelen. Fokus
har varit att uppmirksamma asikter eller resonemang som aterkommer hos flera olika aktorer,
med ett tydligt fokus pa hur olika aktorer beskriver uttryck for det civila samhéllet samt vad som
beskrivs som behov eller vad efterfragas for stod. Parallellt med den hér processen har det forts
minnesanteckningar for att pa sd& vis ha mdjlighet att kunna ga tillbaka och studera ifall
tankegangar och aspekter aterkommer. Utgdngspunkten i studien har varit av explorativ karaktir,
vilket inneburit att studien varit utforskande och kénslig utifran det som framkommer i materialet
snarare dn exempelvis hypotesprovande av ett teoretiskt ramverk. Den hér ansatsen har inneburit
att studien under analysens ging har fatt ett till viss del foréndrat syfte, beroende pa vilka som
har deltagit samt vad som har framkommit. For att belysa och ge ett brett spektrum av roster har
dérav intervjuerna kombinerats med teorin om positiv och negativ sdkerhet med det civila

samhillet som utgangspunkt.

*" Eva Figerborg, “Intervjuer” i Etnologiskt filtarbete, red. Lars Kaijser & Magnus Ohlander (Studentlitteratur,
Lund, 1999), s. 64.
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3:5 Etik
Det empiriska materialet i den hér studien har samlats inom ett litet geografiskt omrade,
dessutom har kontakter tagits via tips inom en stadsdelsforvaltning. Dessa faktorer bidrar till att
risken for igenkdnnig blir stor. Det har déarfor varit viktigt att reflektera kring hur en
anonymisering ska genomforas. I studien kommer inga namn och inte heller kon att skrivas ut pa
individer och 1 storsta mojliga man inte heller foreningars namn. Det kommer dock att ha
betydelse utifran vilken roll individer uttalar sig, till exempel har jag valt att skriva ut namn pa
aktiviteter som sker i stadsdelsforvaltningens regi. En sddan aspekt kommer troligtvis oka risken
for identifikation av den enskilda individen. Samtidigt utgér jag frén att det som ségs &r i rollen
av sitt dmbete och ddrav anses inte anonymisering lika hogt prioriterat. Jag som forfattare dr
dock medveten om att jag kan ha svart att avgora vad som kan anses vara kénslig information
utifran olika aspekter sdsom till exempel maktforhdllanden. Darfor kommer alla de som deltagit i
studien att f4 mojlighet att 1dsa igenom rapporten innan den publiceras, for att kunna avgéra om
de anser att jag som forfattare har tolkat dem rétt men ocksa om de som individer kan sta bakom
det som stér ifall ndgon skulle se att det &r de som uttalat sig. En del av intervjuerna har spelats
in med hjélp av diktafon, vilket kan ténkas ha paverkat intervjusituationen. En mgjlig tanke ar att
ett sddant metodologiskt val kan ha en effekt kring vad individer vill beritta for mig som
intervjuare, helt enkelt att situationen kan upplevas som mer ”spidnd” och eventuellt finns risken
att svar pd sa vis kan komma att censureras. Ljudupptagningen har dock inneburit att jag
intervjuare har kunnat vara mer koncentrerad under samtalet och dessutom att jag inte sdllar i
samtalet kring vad for information eller aspekter som kan komma att bli relevanta. For att
intervjupersonerna skulle kinna sig bekvima med ljudupptagningen har jag i dessa fall frdgat om
det gér bra att det som sédgs spelas in samt varit noga med att berétta att det enbart dr jag som
forfattare som har tillgang till inspelningar. Den som deltagit har dven fatt mojlighet att ta del av

sitt eget inspelade material om det onskas.

Jag anser dven att det dr av relevans att reflektera 6ver mig som intervjuare och hur det kan ha
paverkat samtalet. Att arbeta med kvalitativa studier och intervju som metod for empiriinsamling
innebdra att jag som intervjuare kommer att paverka resultatet och vad som kommer fram. I den
hér studiens fall kan det vara viktigt att reflektera dver min roll utifran att jag har varit aktiv
inom stadsdelsforvaltningen under en period. Aven om jag har presenterat projektet utifrdn min
roll som praktikant inom KAIROS ér det vikigt att ta i beaktande att jag dven skulle kunna ses
som en representant for kommunen utifrdn var jag haft min geografiska arbetsplats och vilka

signaler det exempelvis kan sidnda ut att min offentliga e-mailadress ar kopplad till
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stadsdelsforvaltningen Norra Hisingen. En sadan signal kan ha en betydelse for vad som kommer
fram i en intervju kring &mnen som skulle kunna vara kéansligt, som till exempel negativa asikter
kring hur stadsdelsforvaltningen arbetar, eller vad som sdgs om exempelvis aktiviteter i omradet.
Vi aterkommer dven hér till vikten av att ge deltagarna mojlighet att fé ldsa den fardiga rapporten

innan den blir offentlig. Ar det okej om det hir 4r information som blir offentlig?

Vidare ar det viktigt att belysa att genom att studien skildrar flera individers uppfattningar och
sedan dven tolkas av mig som forfattare sd ska den férdiga produkten inte ses som en objektiv
verklighet utan som en tolkning och reflektion av verkligheten dér bdde mina deltagare och mina
egna reflektioner spelar in. Det hér dr aspekter som &r viktiga att ta i bejaktande under 14dsningen.
For att ge materialet en transparens ér det darfor 1 stor utstrickning utskrivit om det som star har
framkommit i en intervju, om det &r en tolkning fran mig som forfattare eller ett resonemang fran

det teoretiska ramverket.

4. Analys

Analysen i den hér studien &r uppdelad i tre olika 6vre kategorier Det civila samhdillets roll i den
lokala kontexten belyser vilka virden som tillskrivs olika grupper och aktiviteter som sker inom
det civila samhillet. Den andra kategorin Vad innebdr lokalen och méjligheten av motesplatser
for att skapa positiv sdkerhet?, berér omraden som belyser foreningslokaler och mdtesplatsers
roll 1 starkandet av det civila samhallet, samt visar hur en kommunal verksamhet kan bli en form
av plattform for en aktdr inom det civila samhéllet. Den sista kategorin Ldngvariga relationer

och individens roll, beror den egna individens roll, kontakter och hur dessa kan stérkas.

4.1 Det civila samhallet roll i den lokala kontexten
I mitt material tillskrivs foreningen flera olika funktioner som hér kommer belysa bade utifran
vad det anses ha for funktion for samhéllet eller grannskapet i stort samt vilket vérde det civila
samhillet tillskrivs for att kunna utveckla den enskilda individens vdlméaende och utveckling.
Vidare vill jag belysa den funktionen som en foérening kan fa som service-provider samt voice-

provider.

4.1.1 Ett sdtt att skapa lugn och trygghet
Robert Putnam skriver att byggandet och starkandet av ett socialt kapital ses som ndgot som bade

paverkar den enskilda individen och dr en process som péverkar samhéllet i stort. Att fler
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individer pé olika vis arbetar for att stirka de sociala banden i ett omrade kommer alltsa ocksa att
indirekt paverka dven dem som inte engagerar sig.”® Det hir resonemanget framkommer dven i
den rapport som SOM-institutet har gjort i omrddet Backa. Dir det illustreras en korrelerande
relation mellan ett fungerande och starkt foreningsliv och i vilken grad som individer kinner en
tillit till institutioner i samhillet och ocksa till sina medménniskor.”” En deltagare talar under var
intervju om det kontaktnit den aktuella foreningen har genom att de bedriver en verksamhet som
lockar ménga barn i omrddet, vilket indirekt kommer att gora att dven dessa barns ndrmaste
familj ocksa pa olika vis blir en del av foreningen. Pa sa vis skapas ett stort kontaktnét till minga
individer i omrédet. I min tolkning kan detta i en forléingning ses som en aspekt av hur det skapar
en storre tillit mellan individer som genom att deras barn &r aktiva i den hér foreningen méts och
pa sé vis dven kanske till viss del &r med att skapa ett storre ndtverk och pa sd vis far en storre
tillit till varandra. En annan aspekt av vad foreningsaktiviteter gér for omrédet handlar om hur en
forening kan bidra till att ett omrade inte upplevs som tomt och dirigenom upplevs som tryggare.
En av de deltagarna i studien som representerar en idrottsforening siger att de som forening inte
direkt arrangerar fordldravandringar i omrddet men samtidigt sé innebér deras verksamhet att det
ofta finns individer ute i omréddet, dven sent pa kvillarna vilket pd sa vis bidrar till en stdrre
trygghet i omradet. Aven tva andra deltagare i min studie menar att deras verksamhet har varit ett
viktigt led 1 att skapa en storre kénsla av trygghet i omradet bdde for de som &r aktiva i sjélva
foreningen men ocksa for hela grannskapet/ omradet. I min tolkning blir det hér ett tydligt
exempel pé det tidigare berdrda resonemanget av Putnam kring att det sociala kapitalet bade har
en individuell och en kollektiv aspekt, det vill siga en privat och en offentlig sida®, dven
individer som inte aktivt deltar i en forening far en del av de positiva foljderna av féreningens
verksamhet. Den sociala tilliten i omrédet stirks bade inom gruppen som aktivt dr delaktiga i
verksamheten men ocksé de som indirekt paverkas av den tryggheten som det sociala kapitalet ar

med och skapar.

4.1.2 Hur starker det civila samhillet den egna individen?
Att vara en del av en foreningsaktivitet till exempel en idrottsforening, kan dven fi indirekta
positiva aspekter for den enskilda individen, utover idrottsaktiviteten. Under en intervju talar en
av deltagarna i studien om hur de genom sin idrottsverksamhet har skapat en form av

trygghetszon for dem som aktivt deltar i aktiviteten, ett ssmmanhang dir de kan ses. I och med

28 Putnam, (2001). 20
** Gabriella Sandstig, Backabornas samhdllsanda 1994-2011 (SOM-rapport nr 2013:02), sid 13.
3% Putnam, (2001), s. 19.
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idrotten skapas ocksé ett verktyg for dessa individer att fa stodd och mdjlighet att testa att 1dmna
sin trygghetszon exempelvis genom att laget spelar bortamatcher i andra delar av Goteborg. En
annan deltagare i studien som representerar en idrottsforening pekar pa vilka andra aspekter som
idrott bidrar till s som att idrott blir en arena for ungdomar frén olika omréden att médtas och pé
sa vis skapas en arena dir individer fir motas under mer jimlika forhéllanden oberoende av
andra aspekter som till exempel var individer dr uppvéxta. P& detta vis anser jag illustreras hur
en verksamhet som utfors framst av en aktor fran det civila samhéllet blir ett sdtt att stirka den

egna individen.

En av de representanter som jag triffat frdn stadsdelsforvaltningen &r aktivt med och stottar i
uppstartandet av en forening for kvinnor. Hen talar om hur det hir arbetet kan ses som en aspekt
av hur forvaltningen vill stirka dessa kvinnors sjdlvkénsla i och med startandet av en
sjalvstandig forening. Hen patalar vikten av att se den enorma kraft och potential som finns
bland dessa kvinnor och som det ar viktigt att forsoka bygga vidare pa och stirka.
Representanten beskriver att hen hade gitt till den verksamheten som finns idag som en
verksamhet inom forvaltningen och sa att hen tycker det dr dags att kvinnorna startar en férening
och péatalade att de klarar det. Det hér anser jag blir ett sétt att se hur stadsdelsforvaltningen kan
starka individer genom att istédllet for att gora for sa blir istéllet fokuset att géra med och pa sd vis
oka dessa individers engagemang. Det blir ocksa ett sitt att 6ka individens mojlighet att vara
med och pdverka och pé sa vis kan det ses som ett sitt att bygga medskapande tillsammans och
skapa en kénsla av delaktighet. KAIROS menar att medskapande innebér att fordndringskraften
bade maste komma uppifrdn och underifran for att pa s& vis till viss del utjdgmna
maktforhallanden for att fordndringskraften ska bli som storts. I det hér fallet skulle ett initiativ
att bilda forening kunna ses som en mojlighet att arbeta for medskapande dir ett initiativ kan
komma uppifran (i det hér fallet fran stadsdelsforvaltningen) men samtidigt underifran, utifran
att de individer som sjdlva kidnde ett intresse av att starta foreningen far vara med och péverka,

for att pé sa vis kunna arbeta for en 6kad delaktighet och fordndring.

En teori som lyfts fram i KAIROS®' #r distinktionen och sérskillnaden mellan att vara faktiskt
delaktig och att kdnna sig delaktig. Jag vill hér belysa hur bildandet av en forening till viss del
kan ses om ett sitt att forsoka skapa bada dessa former av delaktighet. 1 och med att

stadsdelsforvaltningen kommer att erbjuda de hér kvinnorna en utbildning i hur man bildar

! En utveckling av Stigendahls teori kring integration,
se KAIROS, Demokratitorg- Vad héinder med medskapandet néir ungdomar och politiker mots?, s. 6f.
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forening blir det ett sdtt att kunna skapa en faktisk delaktighet: Vi dr nu en forening precis som
andra”. Men arbetet bidrar ocksa till en upplev delaktighet: "utifran vi klarar av att sdka pengar

och driva en forening precis som alla andra.”

4.1.3 Uttryck av en aktor fran det civila samhillet i en lokal kontext

I det teoretiska ramverket till den hér rapporten belyses den fordndrade och utdkade roll som
aktorer fran det civila samhéllet har kommit att f4 i och med den pidgaende samhéllsomdaningen.
Tva olika dimensioner av hur det civila samhéllet kan ta sig konkret uttryck i ndromradet eller
grannskapet, dr som en form av service-provider, alltsa ett tillhandahallande av vélfardstjanster
nér de offentliga aktdrerna (eller exempelvis en stadsdelsforvaltning) har dragit sig tillbaka eller
inte nar ut till vissa individer. En annan dimension dr en form av voice-provider; en rostbirare
for olika grupper eller individer. Alltsd att kunna driva och fora andra individer eller gruppers

talan mot exempelvis media eller statliga verksamheter.

En av deltagarna i studien beskriver hur de i sin forening (frimst kopplad till en viss etnisk
tillhorighet) arbetar for att stirka barn och ungdomar genom fordldrarna och da framst
kvinnorna. Foreningen har till exempel hjélpt till att forsoka forbittra situationen for familjer
som &r nyanldnda i Sverige genom att pa olika vis synliggdra dessa individers situation samt
hjilpa dem genom att vara en form av voice-provider for dessa familjer bdde mot olika delar av
forvaltningen och vidare ocksa fort deras talan i media. Foreningen har ocksa agerat som en form
av stdd och pétryckare for att kunna hjdlpa nyanlénda i deras kontakter med myndigheter och

olika myndighetsbeslut.

Foreningens verksamhet kan ocksd, enligt min tolkning, ses verka som en service-provider.
Foreningen har till exempel via egna kontakter och arbete kunnat hjilpa till och hitta boende for
nyanldnda dér den offentliga verksamheten i staden inte har agerat. I samtal med representanten i
foreningen beskriver hen ocksd hur de som en till stor del etnisk forening agerar lokalt i
nidromrddet men samtidigt har de som forening ocksa mojlighet och en annan form av kontaktnét
till olika som de kallar “vanforeningar”, vilka ocksé arbetar med samma malgrupp. Pé sé vis har
de ett ndtverk och kontaktytor som ror sig bade i ett "hela staden-perspektiv”’ och vidare ner till
ett stadsdelsperspektiv. Ett exempel som tas upp dr att de kan hjélpa nyanldnda som bor i andra
stadsdelar att f& kontakt med en forening i deras niromrade och dérigenom hjilpa till att guida
vidare och hitta en lokalkontakt till individen som dé kan driva en viss fridga eller pd andra sétt
stotta. Vidare har foreningen tagit initiativ att halla i lax14sning f6r barn och ungdomar i omrédet,

vilket ocksa kan ses som en service-provider.
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Den foreningen som jag har varit i kontakt med har dnnu inte en egen foreningslokal utan fér i
stdllet vara bland annat i den métesplats som stadsdelsforvaltningen dr med och driver som heter
Selma Center. Jag vill hér belysa en slutsats kring vilken funktion som en forening kopplad till
exempelvis etnicitet kan ha for att skapa en vardagsgemenskap, himtad frdn Lisa Kings studie.
King har i sin studie ett fokus pd traditionella” foreningar med stadgar och protokollforda
moten. Jag menar dock att vissa av de strukturer eller aspekter som hon belyser dven till viss del
gér att applicera 1 den hér kontexten och i relation till den viktiga verksamhet och funktion som
den beskrivna foreningen kan fé i ett omrédde i stort och for dess medlemmar. King beskriver den
etniska foreningen i en lokal kontext som en del av en form av vardagsgemenskap. Hon belyser
tre olika teman som kan ses som centrala aspekter av dessa foreningars organisation och funktion
1 den lokala kontexten. Dessa foreningar dr ofta flexibla och anpassar sig utifrdn exempelvis
aktuella behov, interna konflikter eller externa forutsittningar. Vidare kan foreningen ha en
funktion som en mdtesplats och vara ett sitt att skapa ett storre nédtverk for den enskilda
individen samt ett sdtt att erbjuda badde en social gemenskap och att skapa kanaler for att
forbattra mojligheter for individer och deras familjer. Ett tredje tema som framkommer i Kings
avhandling &r att dessa foreningar ofta i den kontinuerliga verksamheten arbetar for att skapa
bittre forutsittningar for sina medlemmar och ofta med ett fokus pd den yngre generationen.
Foreningen blir alltsé ett sétt att skapa en form av vardagsgemenskap och en form av utrymme
mellan den egna familjen och samhéllet i stort, som kan ha betydelse bade socialt, praktiskt och

politiskt.*

4.2 Vad innebir lokalen och mojligheten av motesplatser for att skapa
positiv sikerhet?
Under den hir delen i analysens kommer synen pa den egna foreningen och deras behov av att
kunna motas att kontrasteras med en vilja frén olika aktorer att individer ska mdtas frén olika
grupper. Hiar uppkommer en frdga hur dessa tva olika behov kan sammanvévas, hur kan den
egna organisationen bli ett sdtt att dppna upp for mdten for att pa sé vis fraimja positiv sdkerhet
och en okad tillit. I mina intervjuer framkommer att behovet av att ha en plats att samlas 4r en
central aspekt for att en verksamhet ska kunna initieras och drivas. Det finns dock en
gradskillnad i uttryck mellan det som efterfragas av individer som kan kopplas till det civila
samhillet i relation till andra aktorer sd som stadsdelsforvaltningens aktorer. Ar det en

efterfrigan av en lokal som finns: att den egna gruppen ska kunna samlas eller finns det en

*? King, s. 107.
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uttryckt nskan att skapa en motesplats dir flera ska motas. Ar det en lokal eller en métesplats

som dr mélet och pa vilka sdtt kan dessa ses som korrelerande dnskemal?

4.2.1 Vilket virde tillskrivs féoreningslokalen?
I mina intervjuer har foreningars behov av att kunna moétas varit en kdrnfradga i relation till att
kunna fortsétta bedriva sin verksamhet. De intervjuade betonar behovet av att ha en fysisk plats
att samlas pd. En aspekt av detta &r den roll en samlingsplats spelar i relation till att kunna
bedriva en form av foreningen eller skapa en grupp. Att ha en fysisk samlingsplats blir
sammankopplat med en fOrutsittning for att kunna bedriva foreningsverksamhet och i stor
utstrdckning sammanldnkad med trygghet for foreningen. Att lokalen blir viktig kan bero pé att
det uttrycks en svarighet for gruppen att exempelvis kunna ses hemma hos ndgon. En av de
representanter som jag talar med fran stadsdelsforvaltningen som arbetar med Selma Center
sdger att foreningar har kontaktat verksamheten for att undersdka mojligheten att kunna lana
lokalen som en foreningslokal. Det hir &r ett exempel pa att det finns en efterfragan i stadsdelen
fran foreningar att hitta en lokal for att kunna bedriva en verksamhet. Om det finns en lokal i
omréadet underléttar ockséd det for individer att starta olika projekt och att samla individer for att
exempelvis starta en form av grupp, till exempel for att kunna samla ungdomar och genomfora

olika projekt.

I de tvé foreningar som stadsdelsforvaltningen har varit med att skapa/ alternativ bedriver blir
lokalen en kérnfraga for att verksamheten ska kunna fullfdlja. En person jag pratat med som
deltar i den verksamheten som gar att sammankoppla till en fotbollsforening sdger att hen vistas i
den lokalen som foreningen har i princip varje dag som det dr Oppet, antingen i och med sitt
spelande 1 fotbollslaget eller 1 fritidsverksamheten. Lokalen blir i min tolkning en form av
vardagsrum, dér individer kan triffas och umgas. Att da inte ha en fast lokal kan pa sé vis vara
ndgot som skapar en osédkerhet i gruppen. En av dem som é&r aktiv som ledare i en av de
foreningar jag talar med beskriver osékerheten i att inte ha en fast lokal over tid. Oron blir nagot
som hinger 6ver en och det kan kénnas som att en som ledare smaljuger for dem i gruppen nér
det inte gar att forsdkra att verksamheten kommer att kunna fortsitta att garantera en lokal.
Fokuset i dessa intervjuer handlar om hur den egna foreningen ska kunna stirkas och fortsétta
verka som grupp, vilket blir beroende av att kunna ha tillgang till en form av samlingsplats. For
att belysa detta ur Putnams teori kring socialt kapital s& gors en distinktion mellan det som kan
ses som sammanbindande, bounding (inom gruppen)- och overbryggande, bridging (till andra
grupper/individer) av socialt kapital. Att ha en lokal till sin forening blir pa s& vis enligt min

analys ett sétt att kunna skapa ett sammanbindande socialt kapital inom gruppen. En fundering ar
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om en process av bounding kan sammanvévas med tankar om positiv sdkerhet eller om en sadan
process ocksa skulle kunna stirkas med dimensioner av bridging processer (bade horisontell och

vertikal interaktion) for att kunna bli en del av att frimja positiv sdkerhet i ett omrade?

Enligt Abrahamsson skulle en vég/strategi for att kunna bidra till att skapa positiv sdkerhet
kunna vara att skapa forutsittningar for olika former av moétesplatser dér individer kan métas. 1
min tolkning kan detta ses som en efterfragan av bridging-processer. Abrahamsson skriver att det
finns ett behov av att skapa flera moétesplatser, eller med andra ord offentliga rum for invanare att
motas. P4 sa vis kan individer fran olika befolkningsgrupper tréffas och dirigenom kan
tryggheten oka och tanken kring frimlingskap och ett ”vi och dem”-tdnkande minska. Genom
motet finns mdjligheten for individer att motas och pad vis bygga ett socialt kapital och den
mellanminskliga tilliten kan oka. > T och med den enskilda foreningens lokal skapas méjlighet
att stirka gruppens sammanbindande sociala kapital men i frdgan om att bygga for positiv
sakerhet for en hel stad kanske den enskilda foreningslokalen till viss del blir ett sétt att bygga
for en form av isolerad innanforskaps/utanforskaps-kédnsla och en form av frimlingskap mellan
olika grupper? Det ska dock ndmnas att aktorer frin det civila samhéillet dven pa andra sétt kan
skapa mojlighet till positiv sékerhet, till exempel genom en 6kad kénsla av delaktighet och
medskapande i omrddet eller genom att fungera som en form av voice-provider eller service-
provider och kan ha kapacitet att na de grupper som inte offentlig verksamhet nar.(se exempelvis

tidigare 1 analysen under rubriken: Det civila samhdllets roll i den lokala kontexten).

4.2.2 Vem ar det som skapar motesplatser?
I relation till idén om en foreningslokal som uppkommer i mitt material dterkommer ocksé
fragan om mdtesplatser. Det som da uppkommer som fragor dr vad for typ av utformning av
motesplatser som efterfragas, samt vilka det dr som faktiskt ska motas dér och vidare hur det
sammanlédnkas till olika grupper som till exempel foreningar. En annan fraga &r varfor dessa
métesplatser behdvs. Ar det nigon skillnad pid de foreningslokaler som efterfrigas och de

motesplatser som foreslis?

Den representant frén ett kommunalt bostadsbolag som jag talar med menar att de utifrén att de
ar en aktor som skapar och dndrar den fysiska miljon i omradet aktivt har forsokt skapa
motesplatser ute 1 deras omrade for att pa sa vis kunna bygga for att ge individer forutséttningen

att kunna motas. Det handlar dd om att pd olika sdtt skapa platser dér individer samlas och talar

3 Abrahamsson, (2012), s. 41.
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med varandra, exempelvis genom att de fikar tillsammans pa girden. Samtidigt patalas att de
som kommunalt bostadsbolag enbart kan skapa forutsattningarna for att kunna skapa ett mote, de
kan inte tvinga de boende i omradet att triffas. I min tolkning blir det hir ett sétt att forsoka
skapa en “naturlig” motesplats 1 vardagen mellan dem som bor i ett och samma omrade, vilket
kan ses som ett sitt att stdrka grannskapets (gruppens) gemenskap och forsoka bygga for att
starka den sociala tilliten i omradet. Representanten for det kommunala bostadsbolaget menar att
genom att de forsoker skapa forutsédttningar for individer att motas blir det ocksa ett sitt att skapa
en form av social kontroll i omrédet mellan dem som bor i omrédet. Ett exempel pd det kan vara
att grannar hor av sig for att de blir oroliga om de inte har sett sin granne som alltid brukar
komma ut. Hér blir motesplatsen, enligt min tolkning, ett sdtt att arbeta for en form av
granngemenskap och kanske till viss del ocksa ett sitt att skapa en storre social tillit mellan de
som bor i ett omrade. De métesplatser som beskrivs hdr skapas for dem som bor i ett omrade
som en grupp och inte kopplade till en viss forening eller grupp. Ur min tolkning illustreras hér
en form av moétesplats pa den lokala nivan for dem i omradet. For att aterga till Abrahamssons
tankar kring positiv sikerhet som nigot som skapas genom deltagande fran medborgarna,®
illustreras hdr hur en aktor utformar den fysiska mojligheten for individer att mdtas. Samtidigt
podngteras att sjdlva mdtet inte dr ndgot som de som kommunalt bostadsbolag kan bidra med
utan ndgot som maste skapas av invénarna. I min tolkning dr det dr de som bor i omrddet som
genom att besoka motesplatsen skulle kunna bidra till att gora det till en arena for att stirka
positiv sikerhet i omrédet. Jag vill vidare fundera pd hur en sadan utformning av en métesplats
kan sammanvévas med det som KAIROS beskriver som medskapande, alltsi dér initiativ maste
komma bade uppifrdn och nerifrin for att fordndringskraften ska bli som storst. I en utveckling
av resonemanget kring medskapande skulle begreppet, enligt min tolkning, kunna innefatta
dimensioner av hur en aktor fran ett uppifrdn perspektiv kan ses skapa for medborgarna i
omréadet istdllet for med medborgarna. Med andra ord i vilken utstrackning bidrar dessa
motesplatser skapade av det kommunala bostadsbolaget till invdnarnas medskapande? Kanske
finns det andra tankar bland invdnare om hur en moétesplats “bést” skulle kunna utformas i

omradet?

Att det finns ett behov for olika foreningar och inte minst for de som stadsdelsforvaltningen idag

har kontakter med att hitta en l&ngvarig 10sning i friga om lokal/métesplatser dterfinns i forslaget

* Abrahamsson, (2012), p 30.
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kring en métesplats.”” Nir jag talar med olika aktérer fran forvaltningen som beskriver planerna
for att starta en motesplats i omradet sé talas det om att de ser ett behov i omradet fran olika
foreningar att skapa en lokal ddr dessa grupper kan vara och vidxa. Samtidigt beskrivs behovet av
att skapa en motesplats for alla i ett omrade. I min tolkning belyser behovet av att skapa en
motesplats for flera foreningar en Onskan frdn stadsdelsforvaltningens sida att bygga for ett
overbryggande mote mellan olika individer. Alltsa inte enbart verka for att stodja en forening
vilket skulle kunna frdmja framst ett sammanbindande inom den gruppen. Hér vill jag
aterkomma till resonemanget kring socialt kapital som bridging och bounding. Dir den hir
motesplatsen genom att skapa en lokal for foreningar i omradet pa sa vis stirker foreningen som
grupp och pé sa vis en form av bounding, alltsa sammanbindande kapital samtidigt som lokalen
innebdr en form av bridging av socialt kapital. Det hiar konkretiseras badde genom att olika
foreningar tillsammans ska bestimma Over den givna lokalen och driva den tillsammans alltsé en
form av horisontellt bridging av det sociala kapitalet men ocksé att stadsdelsforvaltningen pa sé
satt kommer kunna vara ndrvande i omrédet, alltsa en form av det vertikalt bridging av kapital.
Har kan det till viss del synas en skillnad i vad som efterfrdgas fran olika aktdrer inom det civila
samhillet och vilka former av "tankar” som kan aterfinnas hos stadsdelsforvaltningen. De hér tva
olika formerna av interaktion och socialt kapital dr dock inte en form av antingen- eller aspekter
utan kan istillet ses som tva samtidigt pagaende dimensioner. *° I intervjuer med aktorer fran det
civila samhéllet har det framkommit (dven om det inte &r i relation till den egna lokalen), att det
efterfrigats motesplatser och sammanhang for dessa verksamheter att fa kontakt till andra
aktorer exempelvis stadsdelsforvaltningen. En deltagare i studien sdger exempelvis att genom att
det har skapats en forutsittning for unga mén i omrédet att triffas sa har de pd sa vis ocksé
skapat en motesplats dér stadsdelsforvaltningen kan traffa dem och pa sa vis na den hir gruppen
pa ett annats sdtt dn tidigare. I min tolkning blir det hédr ett uttryck for bade dimensionerna av
socialt kapital, en efterfrdgan av att bdde stirka gruppen (bounding) och bygga for nya kontakter
(bridging).

I planeringen for den nya métesplatsen i bostadsomrédet, finns enligt min tolkning, tvad olika
intressen som till viss del sammanstrélar. Det uttrycks frén olika aktorer frdn det civila samhéllet
ett behov av att ha en foreningslokal for att kunna métas, driva och starta verksamhet. Samtidigt

som det frin stadsdelsforvaltningen sida finns en vision att skapa en plats for alla invénare, (d&

3% Métesplats Backa Rod beskrivs under rubriken Backa i Fokus och ar en plan for att bygga en métesplats for
individer och foreningar i omradet.
3¢ Putnam, (2001), s. 23.
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bade foreningar, andra typer av verksamhet) och ocksd att kunna erbjuda olika former av
samhillsservice. Jag menar dock att det ocksa utkristalliseras en skiljelinje mellan olika aktorers
onskemal. Antingen som ett projekt som sker utifran den vision som finns fran
stadsdelsforvaltningen eller ifran de tankar som kommer fran medborgarna och aktorer fran det
civila samhallet. I fragan om positiv sékerhet blir det relevant att reflektera 6ver hur det hir kan
bli en situation dir utformningen av en lokal/ mdtesplats kan lyssna in och bidra till ett
deltagande underifrdn for att bidra till en positiv lokal samhillsutveckling. KAIROS menar att
fordndringskraften blir som storst vid medskapande alltsa dé viljan till fordndring aterfinns bade
uppifran fran beslutsfattare och underifran fran medborgarna och pa sé vis kan kroka i varandra
och tillfilligt utjimna maktforhallanden.”” 1 frigan om behov och efterfrigan pa en form av
lokal/métesplats menar jag att hér finns ett gemensamt intresse dir behovet av medskapande med
invanare blir central ocksa for att kunna bidra till att stirka och vdrna om det sociala kapitalet
bade inom grupper, mellan grupper och ocksa dverbryggande till stadsdelsforvaltningen eller

andra samhaéllsaktorer.

4.2.3 En motesplats mellan olika samhillsaktorer och invanare
For att exemplifiera olika aspekter av hur en motesplats kan anvéndas samt vad den kan fa for
praktisk funktion och aspekten kring frdgan om en lokal, vill jag hér belysa en del av den
verksamhet som finns inom stadsdelsforvaltningens verksamhet, Selma Center.’® Selma Center
ir en form av motesplats som syftar till att fungera som en mindre hierarkisk plats for
medborgare att mota olika samhéllsaktorer och pa detta vis kunna skapa ett kat fortroende, men
ocksa en kanal for att kunna ge mdjlighet att erbjuda olika former av information och
samhillsservice samt en mojlighet for invinare att 1dmna synpunkter. Pa detta vis, enligt min
tolkning, syftar verksamheten till att bidra till att skapa en positiv sidkerhet i omrédet bland annat

genom att stirka fortroendet, lyssna in medborgarna och fora en daglig dialog.

Selma Center har ocksd som tidigare namnts till viss del blivit en kontakt for olika aktorer och
foreningar exempelvis genom forfragningar om lokal men ocksd genom att i vissa fall bli ett satt
for foreningar att komma 1 kontakt med stadsdelsforvaltningen. Policyn for Selma Center har

varit att det ska finnas mojlighet for aktdrer fran det civila samhaillet att kunna anvénda lokalen

" KAIROS 6vergripande projektdokument (2013-05-07)

*¥ Jag kommer i den hir studien framst att fokusera pa de delarna av verksamheten i Selma Center som drivs av
stadsdelsforvaltningen. Déarfor kommer inte det arbetet som Framtidens Selma eller polisen bedriver att illustreras
dven om det ocksa handlar om att pa olika vis skapa positiv sdkerhet.
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men att det beror pa till vilka som aktiviteten vinder sig. Ska en aktivitet bedrivas som en
foreningsaktivitet far man tillgdng till lokalen for mdten vid tre tillfillen. Har istéllet
verksamheten ett syfte att genomfora en aktivitet som védnder sig mer generellt till en grupp sa
kan lokalen anvindas under en lidngre tid. Ett exempel som illustrerat detta dr exempelvis den
laxldsning som en av de andra deltagarna i min studie bedriver som en foreningsverksamhet.
Liaxlasningen dr en Oppen verksamhet pd Selma Center for alla barn och ungdomar i omrédet,

och inte enbart for foreningens medlemmar eller malgrupp.

Utifrdn min tolkning kan detta ses som ett exempel pé hur stadsdelsforvaltningen arbetar for att
starka en forening for att den ska kunna verka som en form av service-provider. Samtidigt sa
skapas mojligheten for foreningen att nd ut och ocksa fa hjilp att kunna exempelvis hitta en
larare som skulle kunna delta i verksamheten. Jag menar att pa detta vis kan Selma Center bade
ses som en verksamhet som bdde aktivt genom sin policy Oppnar upp for en form av
overbryggande socialt kapital men ocksé genom varandet av lokal och annonsering sé blir det en
del av att indirekt kunna 6ppna upp for mojligheten att individer att motas och indirekt skapas en
form av forutséttning for ett mer 6verbryggande brobyggande. I det hdr fallet har det hér setts
som en bra 16sning och aspekt bade av stadsdelsforvaltningen som har verksamheten och den
forening som har sjdlva laxldsningen. Exemplet visar ocksa en maktfordelning kring vem som
bestimmer reglerna, dér forvaltningen sétter upp policy och dér aktorer frén det civila samhéllet
blir de som utfor aktiviteten. Samtidigt sa har Selma Center som strdvan att d&ven forsoka skapa

aktiviteter utifran medborgarnas 6nskemaél sdsom exempelvis juridisk rddgivning.

Selma Center har kommit att fa en viktig relation till ovan ndmnda férening da de har fungerat
som en forsta kontakt in i forvaltningen och dir personalen har kunnat hjilpa foreningen att
utdva en form av funktion som voice-provider genom att till exempel kunna formedla synpunkter
vidare, formedla kontakter till personer att prata med etcetera. Alltsi som en form av

”brobyggare” in 1 de verksamheter som finns i stadsdelsforvaltningen.

4.3 Langvariga relationer och individens roll
I den hir delen analyseras relationen mellan att frimja positiv sdkerhet och att virna och skapa
langvariga relationer i ett omrade. Vem som tillskrivs ha det kontaktndtet bdde frdn den egna
individen och fran andra och vidare hur saddana relationer tar sig uttryck och pa vilka sétt som

den kan starkas.

26



4.3.1 Individens roll och vilka tillskrivs ha kontakter

I inledningsfasen av den hédr studien beskrevs att syftet med studien &r att studera det civila
samhillet 1 det givna omrddet med ett fokus frimst pa det som stadsdelsforvaltningen inte hade
ndgot direkt koppling till. Studiens metod var att genom att borja fraga en person som arbetar i
stadsdelsforvaltningen, komma vidare till andra kontakter. Det har dock visat sig att de forslag
till individer som ndmns ofta &r aterkommande personer och da frimst personer som sjilva
arbetar inom stadsdelsforvaltningen och boende i omradet. Det har visat sig att dessa individer
som ofta som lyfts fram som viktiga personer for mitt syfte till viss del tillskrivs en dubbelroll.
De bade arbetar och dr boende i omradet vilket bidrar till att individerna tillskrivs kunskap och
anses ha en helt annan mdojlighet till kontaktndt och kanaler &n andra som arbetar i
stadsdelsforvaltningen. Deras yrkesroll flyter pd sd vis ithop med deras privata roll. Det &r inte
alltid som den hir bilden som ges av andra inom forvaltningen dverensstimmer med den egna
individens uppfattning om sin roll eller sina kontakter i omradet. Jag ser detta som att det till vis
del uppifran skapas ett synsétt och forvéntningar pa vilka det dr som har mest kinnedom 1 ett
omréde, pa detta vis kan det antingen eller vidare finnas andra typer av kontakytor eller personer
som har ingdngar in i omrddet Det innebdr inte att ett siddant forhallningssétt enbart &r
“felaktigt”. Samtidigt, som det till viss del utkristalliseras en bild av att de som forvéntas ha
kontakter in 1 omrédet kanske inte alltid anser sig ha dessa vdgar sa framkommer &ven en bild av
vikten av att ha en langvarig relation till de som finns i omradet och pa sa vis ha ett uppbyggt

fortroende for att kunna nd manga boende i bostadsomrédet.

Jag ska hir presentera lite olika aspekter pa hur vissa individer kan tillskrivas fortroende i ett
omréde. Jag vill dock belysa att det blir en viss generalisering och att jag inte har mandat eller
forutséttning att tala for ett helt omrade. I den hér kontexten s& kommer bilden av hur det skapas
langa relationer framst kopplas till en av de verksamheter som drivs av stadsdelsforvaltningen. I
mina intervjuer framkommer tva sitt som dessa relationer till individer uppkommer och blir
viktiga. Antingen tillskrivs individer ett fortroende for att de sjdlva bor i omradet och pa sa vis ar
forankrade i omradet, de har varit med och startat verksamheten och har pa s vis en naturlig
ingang till dem som finns i omrddet. Med den forstaelsen och det kontaktnétet blir det ocksé
lattare for individer att kunna samla folk exempelvis till en form av fritidsgard, eller ndgon annan
form av aktiviteter. Dessa individer, &ven om de &r anstdllda av forvaltningen, blir inte enbart
representanter for forvaltningen utan fir en annan roll 1 forhdllande till dem som finns i omréadet

och deltar 1 verksamheten.
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Ett annat sitt att skapa dessa relationer tillskrivs personer som pé olika sétt har varit verksamma
lange 1 ett omrdde. Ménga av dessa individer menar pa att de har kunnat bygga upp bra relationer
in 1 omradet, exempelvis for att de har arbetat med barnen i andra verksamheter s de har bra
kontakt med barnen och ungdomarna sedan langt tillbaka. En annan aspekt som framkommer
kan vara att nigon sedan ldnge har varit aktiv i en forening och pé sa vis har skapat en
legitimitet. Genom att frangd ett direkt fokus pd civilsamhéllsperspektiv och istillet ocksé
studerar exempel pa uppbyggt fortroende blir dven det kommunala bostadsbolaget ett exempel
pa en langvarig relation. Den individ jag talar med sdger att hen blir igenkénd i omrédet och
boenden kommer fram och hélsar samt att deras kontor till mangt och mycket far fungera som en
form av medborgarkontor dir individer kommer in med manga olika fragor. Tvd dimensioner
som hen menar beror pd en ladngvarig relation och uppbyggandet av ett fortroende frdn de

boende.

For att belysa detta ur en aspekt kring positiv sidkerhet visar den hér aspekten i min tolkning att
det &r viktigt att jobba med ett langvarigt relationsbyggande. Det visar ocksa péd den aspekten att
positiv sidkerhet inte gar att uppna enbart med en viss struktur eller organisation utan det kravs
ocksa ett ldngsamt och pagéende arbete for fortroende och relationsbyggande underifran i ett

omrade eller stadsdel.

4.3.2 Vad for roll kan dessa individer ha?
I och med att det pa olika sétt framkommer att individer kan spela en stor roll for att kunna né
vissa malgrupper i omradet vill jag belysa vilken roll som dessa individer skulle kunna ha i ett
omrade, samt pa vilket sitt som de efterfragar stod 1 sitt arbete. Jag vill hir gé vidare och belysa
vad for funktion eller aspekt som dessa personer skulle kunna fa i omradet? Det blir di centralt
att dtergé till det resonemang som belysts tidigare av Putnam kring socialt kapital som ndgot som
kan fungera och ta sig uttryck bdde som bounding och bridging, tvd processer som inte utesluter
varandra utan kan pagd samtidigt i olika utstrdckningar. Genom att anstilla individer som dven
finns 1 omrédet och arbeta utifran det engagemang och idéer som finns i1 gruppen och pa s vis
samla minga individer s skapas forutsédttningen bade for att métas inom en grupp men samtidigt

sa skapas forutsittningarna for att stirka ett bridging av socialt kapital.

En aspekt som framkommer i mitt material handlar om vilket stdd som dessa individer far i sin
roll som ”de som agerar” i omrddet. Hér belyses till viss del en aspekt av att dessa individer blir
ganska ensamma 1 sin roll. En av dem jag talat med i studien menar att hen har blivit ganska

ensam 1 sitt engagemang i omrédet. Ett exempel kan vara att individer blir de enda som forsoker
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arrangera ndgot i omradet utan stod, eller driver en verksamhet utan betalning utan pa en form av
ideell basis. Hir skapas alltsé en frdga om det dr en form av medskapande som sker mellan olika
aktorer 1 ett omrade eller om det blir en form av envdgskommunikation, vidare blir det ocksa en
tanke kring i vilken roll en sédan individ tillskrivs agera, som en boende i ett omrade eller nagon

som arbetar i1 kontakt med omradet?

Ett annat perspektiv som framkommer i materialet i relation till den egna individens roll &r vad
dessa individer kan tillskrivas for uppgifter? Om individer exempelvis anstills for att leda en
fritidsverksamhet i omrédet dér de sjdlva dr uppvuxna sé finns det eventuellt fler mojligheter att
nd manga individer i omradet. Samtidigt om verksamheten ska fungera som Onskat behdvs
lankar som dven kan arbeta som en form av stdd och lidnk for att verksamheten ska kunna bidra
till att bli en verksamhet som framjar ett bridging av socialt kapital. Annars kan risken finnas att
verksamheten snarare bidrar till att stérka ett innanforskap inom gruppen och en distans till andra
grupper. Négot som exempelvis nagra av deltagarna i studien belyser da de talar om att vi har
startat och kan driva en verksamhet men vi kan inte klara av att exempelvis hitta jobb eller andra

aspekter som de skulle vilja ha hjadlp med.

Att en verksamhet som startar i ett omrade kan bli barande pd nigra initiativtagare, blir det ocksa
ett dubbelt ansvar for dem. Bade att det blir de som 1 stor utstrackning ska driva verksamheten,
utifran att de som individer har en samlande effekt i omrdadet. Vidare blir d&ven deras roll att
forsoka skicka vidare exempelvis att det ska finnas mdjlighet att fa individer ut i arbete eller
utbildning och pa sd vis bryta en form av utanforskap. Har uppkommer en fraga kring
medskapande, KAIROS menar att fordndringskraften blir som storst ndr den badde kommer
nerifrdn medborgarna och uppifrén frdn de som har makt, exempelvis i det har fallet skulle det
kunna representeras av stadsdelsforvaltningen. I min tolkning blir det hir en situation dér det
finns en vilja till en utveckling av ett engagemang underifrdn fran négra individer, vad sker

sedan med det vidare pé ett stadsdelsforvaltningsplan?

Hur skulle i sa fall dessa individer kunna styrkas i den roll som de har som en form av
sammanvévande part och hur kan ett sddant arbete se ut? En av deltagarna i den hér studien talar
om att det skulle behdvas ndgon som kontinuerligt kommer till den verksamheten som har
byggts upp och fungerar som en form av arbetsformedlare. Men att det d& ocksé ar viktigt att den
personen “forstdr” de individer som de ska mdta, alltsd dr medveten om dessa individers
forutsdttningar och behov. Hér anser jag det dter visar pd vikten av att skapa langvariga och

kontinuerliga relationer for att kunna framja och stodja individer. Det illustrerar ocksa att de som
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pa olika vis arbetar i verksamheten har ett behov av att f4 mer hjélp och stod av fler aktorer for
att kunna bedriva den form av verksamhet som efterfrigas badde av dem sjidlva och av

stadsdelsforvaltningen.

5. Avslutande tankar

Den hér studien har syftat till att illustrera hur relationen mellan aktdrer i det civila samhillet och
aktorer frdn olika delar av den offentliga sektorn (som stadsdelsforvaltningen och det
kommunala bostadsbolaget) ser ur och hur dessa tvd kan agera for att verka for att bidra till en
positiv sdkerhet och i1 forlingningen eventuellt bidra till 6kad social hallbarhet. Studien kan
ocksa ses som ett steg i att studera hur det kan dterfinnas arbetssitt for att kunna 6ka individer
och gruppers delaktighet och medskapande utifrdn de definitioner som projektet KAIROS
arbetar kring. Centrala omradden som belyses dr vilken roll som det civila samhéllet kan spela 1
ett omrade, definitionen och vikten av mdtesplatser samt att virna de ldngvariga relationerna. I
den avslutande diskussionen vill jag nu fundera vidare pd vad som kan ses som utmaningar eller

arbetsitt for fortsatt arbete samt belysa olika problematiker som kan uppsta.

Vad jag vill borja med att reflektera kring dr vikten av att bygga vidare pa de ldngvariga
relationerna i ett omrade. Det framkommer i mitt material att det ar viktigt att det finns individer
som har méinga kontaktytor in i det lokala sammanhanget. Samtidigt som den hér aspekten kan
ses som en grund for att bidra till att stdrka den positiva sdkerheten underifran, anser jag det
relevant att fundera pd vad det innebér att det dr négra fa individer som tillskrivs rollen som de
som har forutsittning for att kunna né boende 1 en stadsdel? Har utkristalliseras olika aspekter.
Den forsta jag vill reflektera kring ar den roll som dessa individer tillskrivs vilket kan innebéra
att det blir en form av alibi eller distanstagande frdn andra grupper eller verksamheter: “’det gar
inte att nd individer forutom genom dessa kontakter”, vilket skulle kunna ses som ett sitt att
fortsdtta skapa en form av isolering och i forlingningen en uppdelning i ”vi och dem”,
innanforskap kontra utanforskap. En vidareutveckling av den hir tanken skulle kunna bli att de
individer som har dessa roller i ett omréde till viss del ocksa skulle kunna bli svéra att pa olika
satt kunna ersittas. Samtidigt sd finns det kanske andra kanaler eller individer som kan né dessa
individer som till exempel aktorer fran det civila samhaéllet, eller andra aktorer i olika
verksamheter? En friga jag stiller mig &r da om det skulle kunna gé att virna kring de l&ngvariga
relationerna och samtidigt kunna skapa forutséttningar for att bidra till en minskad innanforskap/
utanforskap-tanke? En sdtt skulle kunna vara att utarbeta arbetssitt for att finna individer som

kan arbeta ndra dem som redan har upparbetade kontakter in i en verksamhet och en form av
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samlande effekt och genom att arbeta néra dem, utarbeta en form av legitimitet och kunna skapa
mdjlighet till att vidga for en form av bridging till andra kontakter och natverk? Med andra ord
skapa en form av brobyggande som inte enbart kan ses som en aspekt av underifran (i omradet

och upp) utan ocksé at motsatt hall (uppifran och ner)?

I det belysta &mnet kring socialt kapital och hur det hér kan ses ur dimensioner av bounding- och
bridging processer har studien framst rort sig pa en grannskaps- eller mojligen stadsdelsniva. En
forklaring till den hér aspekten éterfinns saklart i studiens empiriska avgriansning till ett specifikt
omréde. Jag vill dock lyfta att mycket av de processer, verksamheter och planer som berérs i den
hér studien dnda gar att sammankoppla till processer inom ett grannskap; olika foreningar i ett
grannskap ska motas i en lokal, mdtesplatser byggs for de boende i ett bostadsomrade eller det
ska pa olika vis foras en form av vertikal bridging till stadsdelsforvaltning och andra
samhillsaktorer i omradet etcetera. En annan fundering &r i vilken kontext och dimension ska
egentligen socialt kapital belysas? Kan det ses som en form av bridging nér det ror individer som
sjdlva bor i ett omrdde, eller ska en séddan aspekt ses som en form av frimjande av en dimension
av bounding av socialt kapital ur ett ’hela staden-perspektiv’? Kanske skulle ett alternativ vara
att addera en parameter som berdr den geografiska aspekten av socialt kapital? Ur ett sddant
perspektiv skulle mojligen en reflektion kring hur det sociala kapitalets aspekter kring bridging
kan realiseras ur ett ’hela staden-perspektiv” eller ett regionalt-perspektiv bli relevant. Hur kan
arbetssitt skapas for att kunna verka for 6verbryggande kontakter och stérka det sociala kapitalet
1 hela Goteborg? Ur en sddan synvinkel blir det ocksa aktuellt att diskutera hur det kan skapas
arbetssitt for att utvidga processer kring hur socialt kapital kan stirka eller minska innanforskap

och utanforskap, badde inom stadsdelen, kommunen eller regionen.

En annan aspekt som jag vill ta upp i det hir avslutande sammanhanget dr vad som hinder med
medskapande mellan det civila samhéllet och exempelvis stadsdelsforvaltningen? Till att borja
med dr det viktigt att podngtera att de roster och asikter som jag har fatt ta del i den hér studien 1
stor utstrickning har kommit frdn en form av “ovanifran”-perspektiv utifran framst
stadsdelsforvaltningen sida. Jag anser dock att det dr viktigt att fundera kring hur en ser till att
framja det engagemang som finns och skapa en situation dér medskapande blir ett centralt fokus?
Lisa King beskriver i sin studie av “traditionella” foreningars roll och agerande i tvé
forortsstadsdelar (Rinkeby och Tensta). King belyser den fordndrade roll som aktorer i det civila
samhillet har fatt som en form av service utforare som ett komplement till den verksamhet som
utfors av offentlig verksamhet. Den hér nya formen av fordelning har vidare kommit att fa till

foljd att samarbetet mellan den lokala stadsdelsforvaltningen och aktorer fran det civila
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samhillet har kommit att i allt storre utstrackning permanentas och institutionaliserats. I de till
viss del nya samarbetsformerna mellan dessa tva olika “sektorer” exempelvis via olika former av
projekt, har det civila samhéllets foreningsaktorer kommit att bli de som 1 stor utstrackning dr de
som tillskrivs rollen som dem som realiserar de ovanifrin initierade projekten. Samtidigt sé&
kommer den hir relationen att priglas av hierarkiska forhallanden i och med den legitimerade
makt och stéllnings som den offentliga lokala sektorn bir upp 1 relation till det civila samhaéllets
lokala foreningar. Vidare priglas ocksd relationen av att de olika foreningarna inte kan ses som
en enhetlig aktor utan kan sinsemellan ha olika fokus och karaktir med egentligen deras
underordnande status (ofta av ekonomisk karaktdr) gentemot den offentliga verksamheten som
gemensam nimnare. > I det omradet jag har studerat finns det ett nira samarbete mellan
stadsdelsforvaltningen och olika aktorer fran det civila samhillet, exempelvis genom att en
fritidsverksamhet kombineras med en fotbollsforening, att en annan forening bedriver 14dxhjélp 1
en lokal som drivs av forvaltningen men ocksa att det finns planer pé att starta en form av
motesplats dér aktdrer fran det civila samhéllet dr nagra av de som det byggs for. Hér aterfinns,
enligt min tolkning, en form av asymmetri i maktbalansen mellan det civila samhéllet och
forvaltningen utifrdn vem som bestimmer exempelvis: hur en verksamhet ska drivas, vilka det ar
som ska fa tillgng till en tjinst som bedrivs i en lokal som tillhandahills av
stadsdelsforvaltningen eller vem som avgor hur stor eller var geografiskt som en verksamhet ska
byggas. Aven om den hir typen av struktur har en “naturlig” hierarkisk struktur menar jag att det
blir intressant att i relation till KAIROS syn pa medskapande for att fordndringskraften ska bli
som storst. Hur kan dessa aspekter kombineras for att kunna skapa bésta mojliga forutséttningar
for “positiva” fordndringskrafter? Det blir dérfor en viktig aspekt att fundera kring hur dessa
olika omraden eller verksamheter kan préglas av en tanke att lyssna in de som bor, vistas och
lever i staden och pd sd vis skapa relationer mellan aktorer fran det civila samhillet och
stadsdelsforvaltningen som bygger pd att arbetar underifran for att stirka aspekter av den

positiva sikerheten och individer moéjlighet till delaktighet och medskapande.

Ett annat perspektiv fran materialet som framkommer 4r hur en férening kan vara en del av att
omradet upplevs som tryggare utifran att individer ror sig ute i omradet exempelvis senare pa
kvéllarna. For att aterga till den modell som belystes 1 rapportens teoridel kring relationen mellan
positiv och negativ sékerhet framkommer dven hér en aspekt av hur ett stodjande av det civila

samhdllet blir ett sétt att framja positiv sdkerhet i omradet. I relation kan dé ses vad for former av

* King, s., 138.
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negativ sdkerhet som i sd fall kan undvikas i form av exempelvis dvervakning eller poliser. P&
samma sitt skulle uppkomsten eller byggandet av mdtesplatser (bade dem som talas om utifrdn
det kommunala bostadsbolagets och stadsdelsforvaltningens sida) kunna vara ett sétt att skapa
verksamheter som innebér att fler individer fysiskt kommer befinna sig i det offentliga rummet
och pa sé vis frimja bade en kénsla av trygghet men ocksa virna om métet mellan individer och

grupper och pa sa vis minska behovet av aspekter som bidrar till negativ sdkerhet.

Sammanfattningsvis menar jag att det empiriska materialet i den hdr studien belyser att aktorer
fran det civila samhéllet kan spela en viktig funktion i stadsdelen. Bade for att den ska upplevas
tryggare, som utforare av olika verksamheter som kan kallas for service-provider samt voice-
provider och ockséd spela en viktig roll som samlande effekt i omradet eller som en form av
“vardagsgemenskap”/samlingsplats. Vidare belyses ocksé att foreningsverksamhet och att skapa
foreningar kan bli ett sdtt att stirka individens kénsla av delaktighet. Jag menar ocksa att en bild
utkristalliseras dér relationen mellan aktdrer frdn det civila samhéllet och stadsdelsforvaltningen
blir viktig bade som en form av stdd for olika foreningar eller grupper och ett sitt att kunna driva
den egna verksamheten. P4 samma sitt blir det civila samhillet ndgot som frén ett ovanifran
perspektiv kan ses som ett stod eller hjilp for att kunna na olika grupper, stdrka ett socialt kapital
eller genom den service som dessa grupper bidrar med, Tva olika dimensioner som jag menar pa
behovet av att efterstriva medskapande béde fran ett underifranperspektiv som ett uppifran
perspektiv. Vi landar da ater i den forutséttning som Hans Abrahamsson menar maste finnas for
att kunna stirka positiv sikerhet: att det &r en process som maste ske med ett folkligt deltagande

och underifran perspektiv*’, och i mitt tilligg, med aktorer frén det civila samhillet som stod.

* Abrahamsson (2012), s. 30
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