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FORORD

Mistra Urban Futures startades i januari 2010. Cen-
trumet, vars karnfunktion ligger i Goteborg, bildades
for att battre forsta de svarigheter och mojligheter
som stader star infér och har som mal att bli ett varld-
sledande centrum for hallbar stadsutveckling. Cen-
trumet finansieras av Mistra, SIDA och ett Konsortium
bestaende av Chalmers, Goteborgsregionens kommu-
nalforbund, Goteborgs Stad, Goteborgs universitet,
IVL Svenska Miljoinstitutet, Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands l1an och Vastra Gotalandsregionen. Chalm-
ers ar vard for centrumet. Centrumet bestar av fem
interaktionsplattformar (IP) runt om i varlden; Gote-

borg, Kapstaden, Kisumu, Manchester och Shanghai.

Centrumet har en uppbyggnadsfas pa tva ar med fokus
pa utveckling och etablering. Malet ar att centrumet

ska vara fullt operativt 2012. Utvecklingen av innehall

och metodik gar hand i hand med uppbyggnad av en

Ll
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fast struktur for ledning och administration, rekry-
tering av anstéllda, hitta en langsiktig lokalisering av
centrumets kdarnfunktion och Goteborgs interaktions-
plattform samt utveckling av en effektiv kommunika-
tionsstrategi. Centrumet ar nu halvvags igenom upp-
byggnadsfasen och har utvecklat en grundstruktur for
verksamheten. Under de kommande tolv manaderna
ligger fokus pa en fortsatt positionering av centrumet
inom kunskapsutveckling och kapacitetsbyggande for
hallbar stadsutveckling med avseende pa bade global

och lokal relevans.

Mistra Urban Futures finansieras som namnts av flera
parter; huvudfinansiering fran Mistra, SIDA och Kon-
sortiets medlemmar; medfinansiering “in-kind” fran
Konsortiet och internationella partners och kontrakts-
baserat bidrag for enskilda projekt. Total finansiering
for 2010 var 23 miljoner SEK.

Foto Jan Olof Yxell

SAMMANFATTNING

Ett viktigt resultat av de aktiviteter som genomférdes
under 2010 ar att centrumet nu har en grundstruktur
for ledning, administration och intern kommunika-
tion. Rekrytering av en Director blev klartimars 2011
och Konsortialavtalet narmar sig fardigstallande. Tills
dess att en permanent personal har rekryterats driv-
er interimspersonal centrumet och ansvarar for den

dagliga verksamheten.

RESULTAT
Generella resultat efter forsta arets verksamhet inne-
fattar:

® Centrumet ar nu rustat att mota de utmaningar
som ligger till grund for etableringen av Mistra

Urban Futures och som visionen syftar till att mota.
e Centrumet ar relativt valkdnt bade i Goteborg, pa

en nationell niva och har bérjat bygga upp ett gott

rykte internationellt.

Foto Okdnd

e Metodologiska arbetssatt for gemensam kunskap-
sproduktion har formulerats, implementerats och
finslipats.

e Ett val utvecklat partnerskapet med Kisumu.

AKTIVITETER

Under 2010 lanserades fem pilotprojekt och ett stort
antal aktiviteter genomfordes pa Goteborgs IP for att
gynna gemensam kunskapsproduktion och kapacitet-
sbyggande. Dessutom initierades ett internationellt
pilotprojekt, vilket Manchester IP ansvarar for, i en-
lighet med centrumets verksamhetsplan. Under de
foljande manaderna kommer ytterligare ett antal
projekt med extern finansiering att starta. Framhal-
las kan dven den lokala samverkan kring hur Mistra
Urban Futures ser pa begreppet hallbar stadsutveck-
ling, utveckling och etablering av det transdisciplinara
arbetssattet och att man genom de lokala pilotprojek-
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ten i Goteborg framjat bade akademisk excellens och

praktisk relevans.

GEMENSAM KUNSKAPSPRODUKTION
Centrumet har utvecklat ett stédjande ramverk for
gemensam kunskapsproduktion som gor det mojligt
for pilotprojektens ledare och projektgrupper att
arbeta sjalvstandigt och kreativt utifran sina egna
specialistomraden. Detta har gjorts parallellt med ut-
formningen och utférandet av de fem pilotprojekten.
Arbete pagar dven for att bygga upp expertkunskap
och fardigheter som behovs for att gemensamt kunna
utveckla kunskap, ett speciellt utformat stod for var-
je pilotprojekt, och en arena for 6msesidigt larande
mellan pilotprojektens ledare och centrumets karn-
funktion.

UTBILDNING

Under 2010 har fokus nar det géller utbildning framst
varit pa att etableraidén om en masterutbildning med
inriktning mot hallbar stadsutveckling. For att bygga
upp en gemensam kapacitet och forstaelse har utbyte
kring flera aktiviteter skett mellan Kisumu och Goéte-
borg. Ett flertal forskare och larare har besokt varan-
dras stader for att medverka i utbildningsaktiviteter.
Centrumet ser dven vikten av annan utbildningsverk-
samhet sasom kurser for specialister och kurser pa
forberedande universitetsniva vilket kommer att ges
mer uppmarksamhet under de kommande aren.

Foto Jenny Sj6din

KOMMUNIKATION OCH EVENEMANG
Centrumet har en ambitids kommunikationsstrategi
och manga aktiviteter har genomforts, bland annat
har en hemsida for centrumets uppbyggnadsfas satts
upp. Omkring tio evenemang har arrangerats i Gote-
borg samt vid storre internationella evenemang sa-
som World Urban Forum 5 och World Expo. Tack vare
stort intresse for centrumet pa lokal, nationell och
internationell niva har mer @n 80 mindre méten mel-
lan kdrnfunktionen pa centrumet och representanter
fran privata foretag, offentliga myndigheter, forskn-
ingsinstitutioner och intresseorganisationer hallits.

STRATEGISK PLAN

En av huvudaktiviteterna under uppbyggnadsfasen
ar att vidareutveckla centrumets koncept, profil och
etos. Processen startade i maj 2010 och kommer att
avslutas i oktober 2011 med en presentation av den
Strategiska planen (verksamhetsplanen) for 2012-
2015. Forberedelserna har innefattat diskussioner
och workshops inom kdrnfunktionen samt moten
med representanter fran konsortieparter, associer-
ade parter samt de internationella plattformarna.
Processen for den Strategiska planen lanserades i
oktober 2010 med en dialogdag Urbana Utmaningar,
som holls i Goteborg. Dar deltog mer an 100 personer
fran Konsortiet savdl som andra intresserade organi-

sationer och enskilda personer.

Mistra Urban Futures overgripande filosofi och etos

LOSOFI OCH ETOS

Mistra Urban Futures vilar pa fyra grundpelare:

1. Ett integrerat och holistiskt synséatt pa hallbar
stadsutveckling.

2. Transdisciplinara satt att samarbeta for gemensam
produktion och implementering av kunskap om
stadsutveckling.

3. Partnerskap for samverkan.

4. Dubbelt fokus pa lokalt relevant och specifik
urban kunskap samt det omvanda, globalt

relevant och allmangiltig kunskap om stader.

Partnerskap for samverkan.
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Grundpelare

MISTRA URBAN FUTURES

MISTRA URBAN FUTURES OVERGRIPANDE
:

En viktig aspekt pa dessa fyra grundpelare ar att
centrumet betraktar alla som kunskapsbarare, kun-
skapsutvecklare och kunskapsanvdndare. Detta
genomsyrar verksamheten och uppbyggnaden av
det internationella natverket av interaktionsplattfor-
mar. Malet och ambitionen att involvera flera olika
intressenter i kunskapsutvecklingen styr centrumets
strategi, beslutsprocesser och val av ledarskap. Des-
sa komponenter utgor tillsammans Mistra Urban
Futures etos.
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Dubbelt fokus pa lokalt relevant och specifik
urban kunskap samt det omvanda, globalt
relevant och allmangiltig kunskap om stader.



Bilden nedan visar kunskapsomradet stadsutveckling
som ett tvarsnitt genom manga olika sektorer inom
naringsliv, samhalle och vetenskapliga discipliner. Lin-

jerna markerar hur varje del representerar en specifik

Fakta om Mistra Urban Futures

CENTRUMET:

e Ar beldget i Géteborg, Sverige.

e Grundades av Konsortiet.

e Finansieras av Mistra - stiftelsen for miljostrat-
egisk forskning, SIDA och Konsortiet.

e Har interaktionsplattformar i Goteborg, Kapsta-
den Kisumu, Manchester och Shanghai.

e Samarbetar med associerade parter som fill-
sammans med Ovriga parter medverkar i arbe-
tet med att bygga upp centrumet och forma den
strategiska utvecklingen.

sektors aktiviter. Om man forflyttar sig mot mitten -
mot den grona cirkeln - blir de olika sektorernas ak-
tiviteter gradvis mer och mer integrerade. Centrumet
verkar i den inre grona cirkeln. Har ber6r utmanin-
garna flera sektorer och l6sningar upptacks genom
samverkan mellan aktérer med en mangfald av ex-

pertkunskap och kapacitet.

Behovet av samverkan for att framja effektiva [6sning-
ar for hallbar stadsutveckling kraver gemensam, eller
sa kallad transdisciplinar kunskapsproduktion och ka-

pacitetsbyggande. Det ar den samproducerande as-

lllustration av kunskapsomrddet stadsutveckling. Linjerna i
bilden representerar olika sektorer inom industri, samhdlle och
vetenskapliga discipliner. De bld cirklarna representerar om-
rdden som berér en eller tvd sektorer och de orange cirklarna
representerar omrdaden som berér ett flertal sektorer. Mittpunk-
ten dr i den gréna cirkeln dér utmaningarna berér en mdangfald
av sektorer och det dr dér Mistra Urban Futures verkar.

KONSORTIET

e Chalmers tekniska hogskola

e Goteborgsregionens kommunalforbund (GR)
e GoOteborgs stad

e GoOteborgs universitet

e |VL Svenska miljoinstitutet

e Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan

e Vastra Gotalandsregionen

pekten som ar central for att hantera de utmaningar
och svarigheter som finns i den urbana kontexten som
i sig paverkar och involverar manga olika intressenter,

beslutsfattare, vetenskapliga discipliner och sektorer.

En viktig aspekt for att kunna stédja det transdisci-
plindra arbetssattet ar att centrumet ar grundat pa
samverkan mellan olika typer av organisationer. Cen-
trumet bildades av ett konsortium av sju nyckelaktor-
er i Vastsverige vilket omfattar de tva universiteten i
Goteborg, lokala och regionala myndigheter och ett
forskningsinstitut.

Konsortiet i Goteborg tillsammans med fyra partners
i Storbritannien, Kenya, Sydafrika och Kina utgor cen-
trumets natverk av interaktionsplattformar (IP). Det
internationella partnerskapet spelar en viktig roll for

att stodja centrumets arbete med stadsutveckling

INTERNATIONELLA PARTNERS

* Manchetser, Storbritannien - SURF, Center for
Sustainable Urban and Regional Futures, Salford
University.

® Kisumu, Kenya - Maseno University, Bondo
University College & Kisumu Action Team (KAT).

* Shanghai, Kina - College of Architecture and Urban
Planning (CAUP), Tongji University.

* Kapstaden, Sydafrika - ACC, African Center for
Cities.

i alla dess former och kontexter samt for att kunna
forsta sambandet mellan specifik och generisk kun-
skap om stadsutveckling. P4 den lokala niva bidrar

ocksa de associerade parterna till kunskap och kapac-

itetsbyggandet.

Foto Jenny Sjédin

ASSOCIERADE PARTER

e SP - Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
e White

e Trafikverket

* Boverket



ETABLERINGEN AV CENTRUMET

Mistra Urban Futures har en tvaarig uppbyggnadsfas som pagar 2010 och 2011. Malet ar att centrumet ska

vara fullt operativt i januari 2012 med en etablerad organisations- och ledningsstruktur, personal rekryterad,

ett internationellt natverk av interaktionsplattformar, ett utarbetat forskningsprogram, kunskap och kapac-

itetsbyggande och en verksam kunskapshubb. Efter det forsta aret av uppbyggnadsfasen ar centrumet pa god

vag att nd de malen.

Nar det galler organisation och ledningsstruktur har

foljande genomforts:

e Chalmers tekniska hogskola som ar vard for cen-
trumet har upprattat de administrativa system och
rutiner som behdovs for centrumets forvaltning.

e Centrumet ar for narvarande beldget i Goteborgs
miljévetenskapliga centrums lokaler, som i sin tur
ar ett centrum vid Chalmers och Géteborgs univer-
sitet.

e Centrumets styrelse ar upprattad och har hallit tva
moten.

e Ett avtal mellan de sju medlemmarna i Konsortiet
har utvecklats och kommer snart att fardigstallas.

¢ En Director har rekryterats och Lars Reutersward

tilltrader positionen den 1 maj 2011.

Interimspersonal tillsattes i januari 2010 med hu-
vuduppgiften att bygga upp centrumet och att leda
verksamheten ftills dess att en permanent personal
ar pa plats. Forutom interimspersonalen bidrar Kon-
sortiet och Associerade parter med deltidspersonal
som i huvudsak arbetar fér centrumet pa projektniva.
Vidare har tio projektledare for pilotprojekten pa
Goteborgsplattformen tillsatts som tillsammans med
projektgrupperna for narvarande utgor cirka 40 per-
soner. Allt som allt har centrumet runt 50 verksamma

i Goteborg. Dartill tillkommer 10-12 personer som

ar involverade i centrumets verksamhet pa de andra

plattformarna.

Efter att centrumet invigdes i januari 2010 visades ett
mycket stort intresse fran bade organisationer och
privatpersoner i Goteborg, pa en nationell och inter-
nationell niva. Vissa var mycket intresserade av att sa-
marbeta med centrumet, andra ville delta i aktiviteter
och Ovriga var intresserade av att lara sig mer om cen-
trumet. Centrumet har anordnat flera evenemang
for att informera om centrumet samt for att framja
natverkande. Interimspersonalen har hallit mer dn 80
moten for att ta tillvara intresset for Mistra Urban Fu-
tures. Nagra av diskussionerna har resulterat i konk-
reta 6verenskommelser mellan centrumet och re-
spektive foretag/organisation om samarbeten i form
av associerade partnerskap. Det dubbla syftet med
overenskommelserna ar att de associerade parterna
ska bli mer involverade i centrumets verksamhet for

att darmed bidra med expertis fran olika omraden.

Som en del av centrumets uppbyggnad har interak-
tionsplattformen (IP) i Goéteborg gradvis utvecklats.
Detta har skett genom arbetet i och kring pilotpro-
jekten, seminarium och andra evenemang, genom
samverkan kring forskningsansdkningar samt den

Strategiska planen.

10

De Ovriga interaktionsplattformarna har borjat utfor-
mas pa olika vis men eftersom de har lagre finansier-
ing an Goteborgs IP har deras verksamhet utvecklats
nagot langsammare. For att kunna vidareutveckla
IP-konceptet utsags Kisumu till den stad dar uppby-
ggnaden skulle koncentreras. For att paborja imple-
menteringen av Mistra Urban Futures IP-koncept i
Kisumu anordnades en workshop i Kisumu i novem-
ber 2010 som involverade staden, universiteten, loka-
la foretag och ideella organisationer.

Tva moten med IP-natverket holls 2010, en forsta
kickoff i Goteborg och en workshop i Rio de Janeiro,

som hoélls i mars 2010. Den senare anordnades i sam-
band med World Urban Forum 5 dar representanter
fran de olika plattformarna var aktivt involverade i
natverkande och rundabordssamtal. Under World
Urban Forum anordnade Mistra Urban Futures ett
natverksevenemang som kallades UniverCities. Det
handlade om samarbetet mellan stader och univer-
sitet dar exempel fran Kapstaden, Kisumu och Gote-
borg presenterades.

Ett internationellt pilotprojekt som involverar alla
plattformarna har ocksa legat till grund for utvecklin-
gen av IP-natverkets samarbete. Projektet har planer-
ats under 2010 och kommer att satta igang 2011.

Foto NASA

11



Den Strategiska planen som innehaller ett utarbetat
forskningsprogram for den forsta genomférandeperi-
oden 2012-2015 kommer presenteras for Mistra se-
nast den 31 oktober 2011. Under slutet av 2010 har
huvudsakligt fokus varit att utforma processen for
hur den Strategiska planen ska utvecklas pa ett ink-
luderande och samtidigt effektivt satt. Arbetsmoten
med 6vriga plattformar saval som bredare natverk av
berdrda parter i Goteborg har varit ett viktigt stod i
utformandet av processen. Arbetet med den Strat-
egiska planen pagar under den andra halvan av 2010

och storre delen av 2011.

En huvuduppgift under 2010 har varit att systematis-
era det enorma bidrag av idéer kring forsknings och
kunskapsproduktion som samlats ihop fran 2007 och
framat under foérberedningsfaserna, uppbyggnaden
av centrumet samt genom pilotprojekten. | okto-
ber 2010 holls en kickoff, kallad Urbana Utmanin-
gar, i Goteborg dar mer an 100 deltagare fran bade
akademi och praktik medverkade. Under en heldag
diskuterades de fragor centrumet kan/borde jobba
med fran 2012 och framat. Mistra Urban Futures har
ocksa varit med och arrangerat tematiska seminarier
pa dmnen som har maojlighet att resultera i profilom-

raden for centrumet.

Foto Lars Lilled

Parallellt med arbetet att ta fram profilomraden har
ett aktivitetspaket utformats foér utvecklingen av
centrumets metodik vilket darmed lagt grunden for
gemensam kunskapsproduktion. Genom den proces-
sen har centrumet ocksa utformat ett transdiciplinart
forskningsramverk. En arbetsgrupp som bestar av ex-
pertis kring tvarvetenskapliga och transdisciplinara
arbetssatt samt kunnande om samarbetsmetoder,
processledning, kommunikation och larande, har satts
ihop for att utforma ett stodjande ramverk. Forutom
att utforma ramverket, haller arbetsgruppen pa att
testa det. Ramverket testas primart i centrumets fem
pilotprojekt i Géteborg men dven genom andra cen-

trumaktiviteter dar olika typer av samarbeten kravs.

Arbetet omfattar ocksa en kartlaggning av global och

lokal expertkunskap och erfarenheter i vid bemar-

kelse av olika typer av samverkan och gemensam kun-

skapsproduktion, till exempel mellan praktiker eller i

processer dar allmanheten deltar. Detta sker bade pa

Goteborgs IP och pa de ovriga interaktionsplattfor-

marna. Exempel pa detta under 2010 ar:

¢ Mo6ten med interaktionsplattformarna.

¢ En referensgrupp bestaende av Konsortieparterna
kring samarbetsmetoder.

¢ Workshop om gemensam kunskapsproduktion
som arrangerades pa en internationell konferens i
Geneve.

¢ Pagaende natverkande med nationella och inter-
nationella experter pa transdisciplinar kunskap-
sproduktion och integrerade vetenskaper.

¢ Intervjuer och en workshop med representanter

fran de politiska offentliga organisationerna pa

Goteborgs IP.

12 Foto Kerstin Elias

PROJEKT FOR GEMENSAM KUNSKAPS:
PRODUKTION OCH KAPACITETSBYGGANDE

Mistra Urban Futures startade ett flertal projekt under 2010 bade i Goteborg och internationellt. Merparten

av arbetet med att utforma och testa strukturen for gemensam kunskapsproduktion skedde under det for-

sta aret pa Goteborgs interaktionsplattform genom de fem pilotprojekten for vilka konsortieparterna lade

grunden under ansokningsprocessen.

Under 2010 genomfordes ytterligare ett projekt tillsammans med Statens folkhalsoinstitut i Goteborg och ett

internationellt pilotprojekt som inkluderar alla fem interaktionsplattformarna. De fem pilotprojekten i Gote-

borg kommer att avslutas i oktober 2011 medan det internationella pilotprojektet kommer att paga fram till

2013.

Interaktionsplattformarnas gemensamma pilotpro-
jekt ar ett samarbete mellan Goteborg, Kapstaden,
Kisumu, Manchester och Shanghai. Det ar ett 3-arigt
projekt som kommer att bidra till kartlaggningen av
urbana utmaningar och policy inom de stader dar
centrumet ar verksamt. Projektet kommer adven att
fanga de olika arbetssatt, former for kunskapsutbyte,
gemensam kunskapsproduktion och kapacitetsbyg-

gande som anvands bland partnerna.

Projektet koordineras av Manchester (SURF Centre)
och varje IP star for den lokala sakkunskap som bidrar
till projektets helhet. Ett viktigt mal med projektet ar
att ta den lokala kunskapen fran parterna och andra
externa intressenter och koppla den ftill en koncep-
tuell analys. En projektplan har tagits fram och god-

kdnts av representanter fran samtliga plattformar.

Malet med projektet ar att komparativt utveckla in-
novativ, forstklassig och kontextkanslig kunskap som
mojliggor for stader att stalla fragor, utveckla process-
er och mobilisera kapacitet for att méta den hallbara
stadsutvecklingens utmaningar. Projektet kommer
att integreras med och bidra till centrumets principer

angaende transdisciplinar kunskapsproduktion.

Projektet for samman kunskap om vad som utgér de
stora utmaningarna for en hallbar stadsutveckling
i olika sammanhang och hur dessa kan métas. Dar-
for betonas de formella politiska processerna, kon-
ceptualisering, formulering, samt verkstadllande och
genomforande av policy for hallbarhet. Fokus ligger
aven pa kunskap och fardigheter som stader behover
for att ta vdlinformerade beslut om atgarder och
framtida riktning. Viktiga aspekter ar att arbeta med
deltagande och transparenta processer.

13



Fran oktober 2010 till april 2011 genomgar projektet
en inledande fas for att identifiera fragor inom varje
lokal plattform. Ett noggrant dvervagande av olika ut-
gangspunkter, kdnslighet fér ssmmanhang och sprak-
bruk kravs for att sakerstalla ett gott resultat.

For att utbyta erfarenheter och dela insikter kommer
projektet genomféra workshops mellan interaktions-
plattformarna. Detta kommer gynna bade projektet
och centrumet som helhet. For att bygga forstaelse
for olika sammanhang och former fér gemensamt
larande kommer ett utbytesprogram av personal vara

en del av projektutformningen.

Varje part kommer att utse lampliga deltagare till pro-
jektet. Det kommer ocksa att anordnas moten varje
halvar med en storre grupp for att testa validiteten av
arbetet. Gruppen ar dven ambassadorer for projek-
tet i respektive stad. En slutkonferens kommer hallas
i GOoteborg for att diskutera resultatet, involvera bes-
lutsfattare, tjansteman och akademiker globalt samt
for att profilera centrumet.

Goteborg

Foto Géteborg & Co, Morten Brun
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Foto Petra Ljung

Foto Manchester City Council Press Office.

Under ansokningsprocessen identifierade och god-
kdnde Konsortiet fem amnesomraden for pilotprojekt
i Goteborg. Arbetet pabodrjades under varen 2010 och
formaliserades i borjan av hosten. Specifika mal for
varje enskilt projekt utvecklades parallellt med rekry-
teringen av projektledare och deltagare som kunde
bidra med vasentlig expertis och kapacitet.

Samtliga pilotprojekt bestar av representanter fran
Konsortiets saval som personer utanfor Konsortiet
fran bade Goteborgsomradet och resten av landet.
Varje projekt leds tillsammans av en praktiker och en
forskare.

Ett viktigt syfte med pilotprojekten ar att testa och
utvardera det transdisciplindra arbetssattet eller med
andra ord gemensam kunskapsproduktion. For att
kunna ge feedback och dra lardom av projekten infor
vidareutveckling av centrumet och den Strategiska
planen for 2012-2015 har de fem pilotprojekten en
relativt kort tidsram. Alla fem projekt kommer att avs-
lutas under oktober 2011 men en kontinuerlig dialog
med projektledarna betyder att centrumet kommer
att kunna anvanda projekten i arbetet med den Strat-
egiska planen.

Pilotprojekt vid Gotehorgs [P

Nar olika nivder i den offentliga politiken och for-
valtningen samordnas och samtidigt samverkar med
andra sjalvstandiga organisationer, myndigheter och
andra aktorer kallas det for flernivastyrning. Styrning
skall da ses i ett vidare perspektiv dn i klassisk hierar-
kisk mening. Ordet styrning beskriver processen dar
olika medel anvands for att omvandla kunskap och
idéer till dnskvarda handlingar som ger onskat re-
sultat. Eftersom flernivastyrning ses som ett bra satt
att lyfta fram och belysa hallbar utveckling men ar rel-
ativt komplicerat att implementera ar det nédvandigt
att granska hur det faktiskt fungerar.

Pilotprojektet syftar till att beskriva och analysera
olika samarbeten kring hallbar stadsutveckling som
sker mellan flera sektorer och over flera nivaer. Den
overgripande fragan ar: Vilken kunskap och vilka er-
farenheter finns att ta tillvara for att utveckla effektiva
strategier for ett transdisciplinart samarbete i riktning

mot en hallbar stads- och regionutveckling?

* Pilotprojekt 1: Flernivastyrning: Beslutprocesser for hallbar stads- och regionutveckling.

e Pilotprojekt 2: Klimatanpassad stadsstruktur: scenarier for framtida Frihamnen.

e Pilotprojekt 3: Den larande staden: kultur for kunskap, makt och medborgarskap.

* Pilotprojekt 4: Affarsdriven hallbar stadsutveckling.

e Pilotprojekt 5: Urbana spel.
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PROCESSER SOM GRANSKAS

Pilotprojektet kommer att paga till oktober 2011
och under den tiden kommer ett antal processer att
granskas. Processerna ar Goteborgsregionens kom-
munalférbunds radslagsprocess, framtidsprogram-
met for kollektivtrafiken (K2020), Goteborgs stads
arbete med de sociala aspekterna av hallbar utveck-
ling (52020), och ett projekt som pagar i Rosengard i

Malmo.

PRAKTIKER OCH FORSKARE

Medlemmarna i pilotprojektets arbetsgrupp bestar
av bade praktiker och forskare. Ett flertal workshops
holls under 2010 dar de olika processerna granskades
och diskuterades. En referensgrupp med anknytning
till pilotprojektet kommer att agera bollplank for de
skrifter som produceras. Ett annat resultat ar en poli-
cyrapport som belyser viktiga lardomar om flernivas-
tyrning. Ett antal forskningsartiklar om olika aspekter

av flernivastyrning ar ocksa pa gang.

Pilotprojektet 2: Klimatanpassao
stadsstruktur: scenarier for
framtida Frihamnen

Sverige kommer att paverkas av klimatférandringar
oavsett hur framgangsrika de atgarder ar som tas for
att minska utsldpp av vaxthusgaser. Klimatanpassning
maste integreras i stadsplanering och utvecklingsar-
bete for att kunna minska riskerna och ta tillvara moj-

ligheterna med klimatférandring.

ATTACK, FORSVAR, RETRATT

Projektet granskar hur tre olika klimatanpassn-
ingsstrategier attack, forsvar och retratt kan anvandas
vid planering och utbyggnad av Frihamnen. Projektet
fokuserar pa hur en framtida exploatering av omradet
kan klimatanpassas for att méta havsnivahojningar.

Projektet undersdker aven hur de tre olika strategi-
erna svarar mot en hallbar utveckling utifran ekono-

miska, sociala och ekologiska aspekter.

GRANSOVERSKRIDANDE SAMARBETE
MELLAN PRAKTIKER OCH FORSKARE

Projektet har ett gransoverskridande samarbete
mellan praktiker och forskare fran olika discipliner.
Genom workshops och fokusgrupper tas beslutsun-
derlag fram som ska kunna anvdndas av bade prak-
tiker och forskare.

RESULTAT

Resultaten kommer visa hur klimatanpassningskon-
cepten attack, retratt och forsvar skulle paverka den
hallbara utvecklingen av frihamnsomradet. Intresse-
konflikter och motstridiga mal som identifieras genom
fokusgruppernas arbete kommer att finnas med i de
vetenskapliga resultaten. Resultaten kommer att vara
till stod for beslutsfattande i Goteborgs Stad men ock-
sa for andra staders klimatanpassningsstrategier och
planering samt for att identifiera motstridiga malsat-
tningar i relation till klimatanpassning.

Projektet inleddes under varen 2010 och en forsta
workshop med fokus pa ekologiska konsekvenser av
de olika klimatanpassningsstrategierna anordnades
pa hosten 2010. Projektet kommer att avslutas i okto-
ber 2011.

Foto Géteborgs Stad, Stadsbyggnadskontoret. Frihamnen i

Goteborg, omrddet som pilotprojekt Klimatanpassad
stadsstruktur studerar.
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ATTACK

FORSVAR

RETRATT

lllustrationer Attack, retrdtt och férsvar av Sweco.
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| den globala konkurrensen om investeringar drabbas
manga stader av gentrifieringsprocesser med starkt
fokus pa att utveckla vissa omraden medan andra de-
lar blir eftersatta. Detta ar en process som forstarks
av att den offentliga sektorn forsvagas. Det finns olika
typer av respons pa den har utvecklingen. Inom plan-
eringsteorin beskrivs dessa som en kommunikativ
vandning som pabdrjades i och med att visionen om
hallbar utveckling borjade implementerades i slutet
av 1980-talet.

Empowerment tar upp fragan om social nedbrytning

inom eftersatta omraden. Allt eftersom invanare bat-

tre forstar hur utbyggnad och utveckling fungerar och
hur det kan gynna dem, finns maojligheten att det kan
leda till ett vaxande intresse och en vdaxande moti-
vation. Detta i sin tur leder till ett stérre deltagande
vilket gynnar bade individer, bostadsomraden och
staden i sin helhet. Detta dr en mycket kort bakgrund
till varfor fragor om empowerment anses ha ett stort
varde nar det géller planering och forvaltning. Man
ser empowerment som en kraft som kan frigoéra en-
ergi dar invanare alltsa betraktas som en av de viktiga
aktorerna i governanceprocesser som syftar till att

utveckla staden.

Syftet med detta pilotprojekt ar att utveckla en kultur
for deltagande och larande, dvs. kapacitetsbyggande
processer, direkt kopplat till férandringar i omradet
Hammarkullen i Goteborg. En kapacitetsbyggande
process innebdr att agera pa ett sadant sitt att det

underlattar for involverade aktérer (invanare, prak-
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tiker, forskare, larare, studenter, m.fl.) att 6ka sin ge-
mensamma formaga att bidra till foréandring - social
saval som fysisk. Vi fokuserar i detta pilotprojekt pa
att invanare ar med i dessa kapacitetsbyggande proc-

esser.

Det konkreta resultatet blir att kapacitetsbyggande
processer etableras i Hammarkullen under hdsten
2010 och varen 2011. Parallellt analyserar vi hur
denna etablering fungerar och i slutet av projektet
utarbetas rekommenderade riktlinjer for hur sadana
processer kan utvecklas och stottas. Pilotprojektet
fokuseras bade pa hur omradet kan utvecklas och hur

hogskolan och kommunen kan utvecklas.

Vara aktiviteter gar ut pa att skapa kreativa mellanrum
(fysiska och sociala) mellan olika aktérer och deras
verksamheter och det ar i dessa mellanrum som det
kommer att utvecklas en kultur for deltagande och
larande. Med kultur menar vi alltsa i detta samman-

hang sattet att fora dialog och fora samtalet framat.

Entreprendrers drivkraft har en mycket viktig roll att
fylla for dagens politiska miljomal och dartill kopplade
ambitioner om en langsiktig omstallning mot en mer
hallbar utveckling av samhéllet. Genom att utnyttja
foretagens agerande pa konkurrensutsatta marknad-
er forvantas en hog effektivitet avseende saval efter-
fragans tillfredsstéllelse som noédvandigt resursutnyt-

tjande. En utmaning i detta sammanhang ar dock att

Foto: Jenny Stenberg. Workshop i pilotprojekt 3: Den ldrande

staden. Carin Smuts fran SC Studio i Kapstaden Idr ut medska-
pande design till arkitektstudenter ddr invanare deltar for att
forma ett café i Hommarkullen. Invéanargruppen hdller nu pG och
férséker forverkliga sina idéer.

manga av de marknader som beddéms bli viktiga for
en sadan utveckling i dagslaget antingen ar omogna

eller icke-existerande.

For att fraimja en affarsdriven hallbar utveckling for-
dras kunskap om hur féretag utvecklar
entreprendriella initiativ inom ramen foér en hallbar-
hetsstrategi samt att forstda vad som idag paverkar
eller hindrar foretagen att bli mer hallbara. En komp-
likation ar att manga av de marknader eller poten-
tiella marknader dar utveckling 6nskas karakteris-
eras av komplexa beroendesamband till framforallt
olika typer av offentliga aktoérer. Exempel pa dylika
marknader ar laddinfrastruktur for elbilar, energief-
fektivisering i befintliga fastighetsbestand, nybyggna-
tion av flerbostadsomraden eller andra kommersiella
marknader dar nagon typ av infrastruktur paverkar

eller paverkas av affarens hallbarhetsprofil.
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Dessa marknader fordrar ofta samarbete och i vissa
fall t.o.m. ett samlat agerande fran féretag, offentlig
sektor och universitet for att utvecklas i 6nskad
riktning. Detta kraver sarskild kunskap om hur en-
treprendriella initiativ kommer ftill stand och under-
stods i en sadan samverkansmiljo. Specifik forskning
inom detta omrade ar i dagslaget begransad utan
teoretiska utgangspunkter far hamtas fran ett flertal
foretagsekonomiska delomraden sasom: organisa-
tion, strategi, CSR Corporate social responsibility och
miljo, natverksteori, innovation och entreprendrskap,

natverksforskning, styrmedelspaverkan etc.

| detta pilotprojekt kommer vi att kartlagga fram-
gangsfaktorer for affarsdrivna initiativ med kompl-
exa samverkansformer inom ramen for hallbar stad-
sutveckling. Detta ligger sedan ftill grund for en mer
sammanhallen kunskap om hur sadan utveckling kan

underlattas, forbattras och paskyndas.

Kunskapen redovisas sa att den kan utgora ett prak-

tiskt anvandbart stod for en hallbar utveckling. Genom

empirisk narhet, hog synlighet och kommunikativt
fokus erhalls en betydande kunskapsoverféring mel-
lan projektets intressenter. Sammantaget ar malet att
Oka forstaelsen for hur affarsmassiga drivkrafter kan

utnyttjas for en hallbar utveckling.

Ett viktigt resultat av projektet ar att den fortsatta for-
skningens mal och visioner avseende hur affarsdriven
hallbar utveckling formas utifran den kunskapsplat-

tform som byggs upp inom ramen for pilotprojektet.

Dagens ungdomar har visat stort intresse for spel och
att “radda varlden”. Tank om vi kunde utnyttja spel
for att hjalpa till att radda varlden? Det har pilotpro-
jektet undersoker den mojligheten pa en urban skala.
Genom att presentera komplicerade system sa som
stader i spelformat kan organisationer erbjuda moj-
ligheter for larande om stadsutveckling och hallbar-
het.

Foto Helena Davidsson. Pilotprojekt 4 Afférsdriven héllbar stadsutveckling intressentméte.
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Syftet med projektet ar att utveckla Mistra Urban
Futures kapacitet vad géller processer och verktyg
for att stédja kommunikation och larande. Men adven
att etablera ett granssnitt som kan agera plattform
for granséverskridande moten i form av spel och
simuleringar. Syftet ar ocksa att koppla samman ex-
isterande och framtida urbana spel och simuleringar
som har en relevans for amnet samt producera nya
spel och visualiseringar. Vidare ar syftet att forse spe-
larna och malgrupperna med innehallsrika bilder av
staden och med tankar om stadsutveckling samt att
generera resultat fran spelaktiviteter som kan forstas

och anvandas av andra.

Projektets primadra malgrupper ar skolungdomar
samt beslutsfattare. De forvantade resultaten ar att
etablera en plattform for dialog, larande och paver-
kan. Spelutveckling och tillampning av tematik genom
samverkan med nationella aktorer, en pilotprojekt-
prototyp och medtodldda for hallbar stadsutveckling

ar ocksa forvantade resultat.

Projektet har paborjat en omfattande marknads- och
omvarldsanalys kring pilotprojektets tematiska och
systematiska innehall. Dessutom har samverkan med
ett flertal aktorer inletts for att inom kort pabdrja
produktion av ett antal spel relaterade till hallbar
stadsutveckling. Dessutom har en kartlaggning av re-

gionens relevanta aktorer inletts.

Centrumet fick i uppdrag fran Statens Folkhélsoin-
stitut att kartlagga och utveckla idéer for hur fragor

kring folkhalsa kan integreras med utbildning om den

byggda miljon. Forutom omfattande diskussioner
med lararkaren har kontakt och dialog ocksa etabler-
ats med: Statens Folkhalsoinstitut, EpiLife (Sahlgren-
ska Akademin), Grona Rehab (Vastra Gotalandsregio-
nen och Goteborgs Universitet), Centrum for vardens
arkitektur (Chalmers) och Centrum fér Management i
Byggsektorn (CMB).

Projektet har studerat fem olika kunskapsomraden:

1. En nationell kartlaggning av den existerande

kunskapen om folkhalsa och den byggda miljon.

2. En undersdkande studie om hur de nuvarande
kurserna pa Chalmers behandlar folkhalsa vilket

omfattade intervjuer med larare.

3. Kartlaggning av mojliga samarbetspartners pa

andra institutioner.

4. Kartlaggning av kunskap om hur larare och
arkitekter behandlar folkhalsofragor i det dagliga
utdvandet: Vad behover framtida arkitekter
veta for att bemota folkhdlsobehov i dagens och

framtida samhallen? (Workshop 1).

5. Undersdkning om hur Statens Folkhalsoinstitut,
akademi och andra partners kan samverka for
att utveckla en laroplan som inkluderar viktiga
folkhalsofragor (Workshop 2).

Resultaten fran projektet presenterades vid Statens
Folkhalsoinstitut i januari 2011 och en Folkhélsoinsti-
tutsrapport (Halsa och samhallsbyggnad i undervis-
ningen pa Chalmers arkitekturutbildningen) haller nu
pa att slutforas. Dartill har behov av nytt undervisn-
ingsmaterial, framtida forskning och andra utbildn-

ingsaktiviteter identifierats.
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TRANSDISCIPLINART FORSKNINGSRAMVERK

Under 2010 har arbetet med kunskapsproduktion och innovation haft fokus pa att skapa en transdisciplinar

(TD) arena for att darmed kunna identifiera viktiga faktorer som maojliggor det “gemensamma” i gemensam

kunskapsproduktion, se illustrationen nedan. Deltagarna i den gemensamma processen for kunskapsproduk-

tion har omfattat en bred grupp av praktiker, forskare, konsulter, intressenter fran naringslivet och allman-

heten. Aven om tonvikten under det forsta &ret framférallt varit pd samverkan mellan Konsortiets medlem-

mar - mellan praktiker och forskare - sa ar allmanheten och intressenter fran naringslivet inkluderade i tre

av de fem pilotprojekten (pilotprojekt 3. Den larande staden: kultur for kunskap, makt och medborgarskap,

pilotprojekt 4. Affarsdriven hallbar stadsutveckling, och pilotprojekt 5. Urbana spel). Arbetssatt som ocksa ar

av intresse for centrumet ar till exempel aktionsforskning och olika typer av kunskapsutbyte. Dessa kommer

att utvecklas under 2011 i samverkan med de internationella partnerna.

Praktisk expertkunskap och kunnande,
kontexter for mal och tillampning

Vetenskapliga paradigm,
kontexter for prioriteringar och

* Tjansteman forskning

e Politiker TD e Naturvetenskap

. ::riva:are ARENA . ;TkmSI,(

e Foretag * Planering

e Intresseorganisationer e Samhallsvetenskap
e Sektorer ® Humaniora

Den transdisciplindra (TD) arenan fér gemensam kunskapsproduktion.

Vara erfarenheter hittills av transdisciplinar (TD) sam-
verkan i centrumets ansdknings- och uppbyggnad-
sprocess har visat pa ett antal utmaningar och be-
hov gillande hur man bast kan organisera och stotta
transdisciplinar kunskapsproduktion i praktiken. Det

overgripande malet har varit att utveckla en flexibel

struktur som kan anpassas och férandras efter be-
hovet av kunskap och expertis beroende pa frage-
omrade, intressegrupper och sammanhang. For att
na malet maste arbetssatten utifran principerna om
ovanifran- och underifranstyrning balanseras. Bal-
ansen ar vasentlig for att skapa ett arbetsklimat dar

innovation och nya satt att samarbeta kan utvecklas
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Nyckelomraden for transdisciplindr kunskapsproduktion och

Innovation

1. Inkludering: Brett deltagande av Konsortiets parter och intressenter

2. Samverkan: Djupgdende samarbete under hela processen

3. Integrering: Integrering av relevanta varderingar, prioriteringar, varldsbild, kunskap, expertis och

metoder.

4. Anvandbarhet: Hog relevans vad giller effektivitet och excellens i bade de forskarorienterade och

praktikerorienterade bidragen for hallbar stadsutveckling.

5. Gemensam reflektion: Tydlig betoning pa gemensam reflektion kring samverkan, integrering,

anvandbarhet och 6msesidigt larande.

utifran de som medverkar och for de specifika fragor-
na inom varje specifikt sammanhang. Karakteristiskt
for ett sadant arbetsklimat ar att det ar oppet, krea-
tivt, oberoende, oférutsagbart, dynamiskt och reflex-
ivt. Fem nyckelomraden har identifierats for att kunna
faststalla hur just den typen av arenor fér gemensam
kunskapsproduktion och innovation skapas. De fem
nyckelomradena &r: inkludering, samverkan, integre-

ring, anvandbarhet och gemensam reflektion.

En viktig fraga nar det gidller gemensam kunskap-
sproduktion och innovation ar vem som tar initiativet
till att starta ett projekt. Detta har varit sarskilt prob-
lematiskt under ansdknings- och uppbyggnadsfasen
eftersom alla involverade parter rimligen borde vara
lika involverade i initiativtagande och formulering av
dagordningen for bade forskning och praktik, vilket
ar omoijlighet i praktiken. Av den anledningen har vi
utvecklat en inledningsfas i tva steg. De tva stegen
omfattar en initieringsfas da intressenter och mojliga
partners bjuds in for att bidra till formuleringen av ett
problem, och en formuleringsfas da problemet bear-
betasien snavare grupp. De tydliga kraven pa en bred

representation av deltagare och fordjupade samar-
betsformer sadkerstéller att ingen part far foretrade
under initieringsfasen, vilket sedan dven overfors till

formuleringsfasen och till projektupplagget.

De tva forsta faserna ses som avgorande for att in-
tegrera de olika intressenter som kommer satta sin
pragel pa hela processen. Faserna ar ocksa viktiga
for att mojliggdra ett gemensamt beslutsfattande
for Konsortiets medlemmar och for att garantera
relevanta och effektiva resultat. Tre ytterligare faser
fokuserar pa genomforandet av projektet, tillampn-
ing av resultaten samt utvardering. De fem faserna
och fem nyckelomradena utgor ett handfast stod for
pilotprojekten och for det teoretiska och metodolo-

giska ramverket for gemensam kunskapsproduktion.

Initieringsfasen genomférdes under varen 2010. Den
leddes framst av praktiker som fick i uppgift att iden-
tifiera olika intressenter och kunskapsbehov inom ett
antal problemomraden bestdmda av Konsortiet. For
att bedoma intresset och kartlagga kunskapsluckor

och behov holls seminarier och moéten. De avgorande
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besluten om projektledning for piloterna togs av
centrumets interimspersonal. | samtliga pilotprojekt
efterstravades ett dubbelt ledarskap bestaende av
en praktiker och en forskare, samt en sa jamn kons-
fordelning som moajligt. Under andra fasen holls kon-
tinuerliga moten med interimspersonalen och varje
projektplan godkandes av interimspersonalen innan
projektet startades. Utifran den ramen har pilotpro-

jektledarna haft stor frihet att utforma sina projekt.

Interimspersonalen foreslog ett flertal metoder
och arbetssatt men beslutet om varje pilotprojekts
struktur och process lag helt hos projektledarna.
Organisation och upplagg skiljer sig nagot at mel-
lan pilotprojekten. Pilotprojekt 1: Flernivastyrning,
2: Klimatanpassad stadsstruktur, och 3: Den ldrande
staden, arbetar alla med en mindre arbetsgrupp pa
6-8 praktiker och forskare som inom gruppen férde-
lat projektets aktiviteter. Pilotprojekt 4: Affarsdriven
hallbar stadsutveckling och 5: Urbana spel har en
natverksstruktur med olika typer av medverkan fran

de berorda parterna.

Ett flertal olika metoder och arbetssdtt provas nu
inom pilotprojekten. Konkreta metoder for att jobba
inkluderande ar exempelvis: medfinansiering genom
“in-kind”, gemensamt ledarskap och blandade arbets-
grupper. Samverkan stottas bland annat genom platta
organisationer och demokratiskt beslutsfattande och
motesmetoder (gemensam formulering av dagord-
ningen, roterande motesfunktioner etc.). Gemensam
reflektion framjas genom samtal med ansvarig per-
sonal for transdisciplinar forskning och genom ”pilot-
journaler”. Projektledarna har uppmuntrats att starta
arbetet i piloterna med ett lunch-till-lunch méte eller
inledande heldagsmote. Tre sadana moéten har hallits
och var mycket uppskattade. Till stod for olika sorters
gransoverskridande processer testades ocksa ytterlig-

are ett antal samarbetsmetoder och strategier under

De fem faserna av
gemensam
kunskapsproduktion

1. Initiera

En forsta kartlaggning av problemomraden,
identifiering av relevanta intressenter och in-
tressegrupper.

2. Formulera

Problemformulering, formering av arbetsgrup-
per, organisation och projektplanering, in-
gaende kartlaggning av kunskapsbehov.

3. Utfora
Datainsamling, analys, sammanstallning, hitta
|6sningar/produkter, dra slutsatser.

4. Tillampa
Tillampning av resultaten i beslutsfattande,
genomfdérande, kommunikation, publicering.

5. Utvardera
Formativ och sammanfattande utvardering av
projektet, slutseminarium, workshops osv.

2010, till exempel den dialogprocess som inledde ar-
betet med den Strategiska planen samt centrumets
initiativ till och stdd for forskningsansokningar (till ex-
empel processen infor ansdkningar till FORMAS varen
2010).

For att ge forutsattningar fér projektledare och pro-

jektgrupper att arbeta sjalvstandigt och kreativt uti-
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fran deras egen expertkunskap och samtidigt fa det
stdd och den struktur som behovs for att genomféra
projekten utvecklas ett stédjande ramverk for ge-
mensam kunskapsproduktion parallellt med utform-
ningen av de fem pilotprojekten. Sarskilda aktiviteter
som vi i nulaget erbjuder fér att uppmuntra gemen-

sam kunskapsproduktion ar:

e Administrativt stod.

e Stod for gemensam kunskapsproduktion.

® En arena for dmsesidigt larande.

¢ En kontinuerlig uppbyggnad av den expertis och de
fardigheter som behovs for att framja den gemen-

samma kunskapsproduktionen.

Foto Jan Olof Yxell

En av grundpelarna for centrumets etos ar partner-
skap for samverkan. | pilotprojekten betyder det en
bred medverkan fran bade akademi och praktik som
projektledare och medlemmar i arbetsgrupperna.
Alla projektledare och deltagare i arbetsgrupperna
betalas for sitt arbete pa centrumet fran pilotprojek-
tens budget eller genom medfinansiering “in-kind”.
Hittills har cirka 40 praktiker och forskare deltagit
och alla har ett formellt avtal med centrumet for
sitt arbete. Centrumets administrativa personal ger
stod genom att hjalpa till med motesbokning och
webbuppdatering.
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Arbetsdefinitionen av centrumets transdisciplinara
(TD) kunskapsproduktion fokuserar pa den gemen-
samma delen i kunskapsproduktion och kapacitet-
sbyggande genom medverkan av olika intressenter
(bade forskare och praktiker) och integreringen av
olika kallor och former av kunskap genom pagaende
samverkansprocesser. Det “gemensamma” eller
“samproduktionen” ses som central for att mota de
utmaningar och problem som finns i stader som till
sin natur paverkar och engagerar en mangfald av in-
tressenter, beslutsfattande instanser, discipliner, och
sektorer. Att kunna mota sa komplexa och svara ut-
maningar kraver ett stort urval av expertis och kun-
skap. Metodiken for centrumets arbete hamtas fran
manga olika discipliner och forskningsomraden, ftill

Pilotjournaler och intervjuer

exempel: post-normal science, triple-helix, Mode 2,

hallbarhetsteori och studier kring tvirvetenskap®.

Det finns ett flertal definitioner av transdisciplinara
samarbeten inom de vetenskapliga diskurser dar det
anvands. Inom akademin ser man TD som den mest
langtgdende formen av integration mellan olika dis-
cipliner (fran disciplinart, multidisciplinart tvarveten-
skapligt till transdisciplinart). Den metod som anvands
pa centrumet kallas ibland for intressentbaserad,
Oppen eller stark form av TD dar olika typer av ex-
pertis och kunskap inkluderas i processen for kun-
skapsproduktion. Den internationella diskursen om
transdisciplinar kunskapsproduktion har utvecklat ett
omfattande kunnande kring kunskapsutbyte, integre-
ring, oversattning och finslipning av tillampade for-
skningsmetoder, speciellt inom miljévetenskap och
naturresursforvaltning?. Det &r ddremot mer séllsynt
med samagda kunskapsalstrande processer och det

finns ett behov att utveckla och forfina teorier och

Pilotjournalerna ar ett verktyg som for narvarande haller pa att utformas och testas tillsammans med

pilotprojektledarna. Verktyget bestar av 3-5 fragor som ar formulerade for varje fas: Initiera, Formul-

era, Utfora, Tillampa, och Utvardera. Pilotjournalerna fyller flera syften. For det forsta mojliggor de en

kontinuerlig datainsamling fran pilotprojekten. For det andra ar de uppbyggd for att fungera som ett

formativt utvarderingsverktyg. Pilotjournalerna uppmuntrar darmed till reflektion 6ver pilotprojekten

och den roll som projektledarna och arbetsgruppen spelar i skapandet av gemensam kunskap och

expertis. Journalen kommer att fyllas i en gang per fas. Intervjufragor har formulerats fér den forsta,

andra och tredje fasen och intervjuer har utforts for den forsta och andra fasen. Fragorna har kon-

struerats runt hur de fem nyckelomradena hanteras i de olika faserna av kunskapsproduktion.

1 Nowotny et al 2001, Klein 1990, Klein et al 2001, Hirsch Hadorn et al 2008.

2 Klein et al 2001, Hirsch Hadorn et al 2008, Pohl 2008.
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metoder. Mistra Urban Futures fokus gor centrumet
till en pionjar nar det géller att skapa nya arenor och
plattformar for granséverskridande kunskapsproduk-

tion och innovation inom bade praktik och forskning.

Ovan presenteras fem nyckelomraden for transdisci-
plindr kunskapsproduktion: inkludering, samverkan,
integrering, anvandbarhet och gemensam reflektion.
Dessa fem omraden ar en viktig del i att varje pilot-
projekt utformas for att mota de urbana utmaningar-
nas faktiska och kontextuella behov som varje speci-
fik utmaning kraver och att deltagarna samverkar for
att gemensamt producera kunskap. For utvecklingen
av det transdisciplindra (TD) metodologiska forskn-
ingsramverket ar dessa fem nyckelomraden i fokus
samt karnan for forskningen i de fem faserna av kun-

skapsproduktion.

Inom de fem nyckelomradena och for alla fem faserna
har ett antal fragor formulerats vilka utgor grunden
for forskningsinriktningen rérande transdisciplinar
kunskapsproduktion. Metoder som anvants for da-
tainsamlingen innefattar deltagande observation,
fyra olika intervjuer med pilotprojektledarna, pilot-
projektens dokumentation (mdtesprotokoll, rapport-
er, osv), pilotjournalerna, méten med pilotprojektens
arbetsgrupper samt formativa och sammanfattande

utvarderingar.

Varje pilotprojekt har en medarbetare fran centrumet
som ar tillsatt for att folja, stodja och agera bollplank
under processen. Stodet innefattar hjalp med att ut-
forma och planera olika moten for projektgrupperna,
natverkande inom konsortieparterna gallande behov
av olika sorters expertkunskap, informell utvardering
av framsteg som gjorts under processen samt fungera

som lank till centrumet.

En arena for omsesidigt larande har utformats for
pilotprojektledarna och ansvarig personal inom
transdisciplinar forskning, vilket bestar av moten
varje manad med aktiviteter anpassade efter pilot-
projektledarnas behov. Dessa moéten ar i forsta hand
ett forum for 6msesidigt larande genom utbyte av er-
farenheter och idéer mellan pilotprojektledarna och
ansvarig personal for transdisciplinar forskning men
fungerar ocksa som plattform for att bygga upp kom-

petens och kunnande.

Exempel pa de fardigheter som behovs ar bland an-
nat samarbetsformaga, konfliktldsning och hur man
skapar effektiva arbetsgrupper. Arbetsgruppen har
ocksa anordnat workshops om processledning med
fokus pa att integrera olika typer av kunskap och ex-
pertis. | arbetet med pilotprojekten har det transdis-
ciplindra arbetssattet upplevts som bade valdigt svart
och valdigt effektivt.

Avseende aktiviteter for utbildning och kompeten-
sutveckling har fokus for 2010 varit pa att etablera
idén om en masterutbildning i Framtida Hallbar Stad-
sutveckling. Flera moten hélls med ansvarig personal
vid Goteborgs Universitet och Chalmers, med positiv
respons. En bred pilotstudie har inletts for att un-
dersdka vilka bestandsdelar som ar relevanta for en
masterutbildning i Framtida Hallbar Stadsutveckling.
Mistra Urban Futures och pilotprojekten har ocksa
utvecklat starka kopplingar till olika kurser vid Gote-
borgs Universitet (fallstudiekurs “Gota alvs strander
ar 2050 - River City 2050”, Hallbara Stader vid Insti-

tutionen for globala studier, Humanekologi) och pa
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Chalmers (kursen “Férort - design och framtida ut-

maningar” i Hammarkullen).

Flera utbytesaktiviteter for att fraimja gemensamt ka-
pacitetsbyggande mellan Kisumu och Goéteborg har
anordnats. Ett antal forskare och larare har besokt
Kisumu respektive Goteborg for att medverka i olika
utbildningsaktiviteter. Tre forskare/larare fran Kisumu
har ocksa varit pa ett manadslangt besdk pa Chalmers
for att delta i seminarier och kurser pa masterutbildn-
ingsniva. Tre larare fran Chalmers har besokt Kisumu
for att delta i kurser med studenter fran Maseno uni-
versitet och Bondo universitet. Tva mastersstudenter
fran Maseno Universitet har dven last langre kurser pa
Chalmers Arkitektur och Samhallsbyggnad. En grupp
arkitektstuderande fran Chalmers genomférde under
sex veckor en “Reality Studio” i Kisumu och en grupp
pa fyra studenter fran Goteborgs Universitet arbeta-
de i atta veckor i Kisumu med ett mastersprojekt om
utvecklingen av Kisumus interaktionsplattform inom
Mistra Urban Futures. Slutligen har ocksa kontakter
inletts med Salfords Universitet inom Manchesters in-

teraktionsplattform.

Det pagar ett flertal initiativ med doktorandutbildn-
ingar dar centrumet vill utveckla sin verksamhet. De
fyra svenska arkitekthdgskolorna haller pa att utveck-
la ett gemensamt forskningsinstitut for arkitektur.
Vid Goteborgs universitet finns ett initiativ for att
utveckla en forskningsskola som ska kunna omfatta
teman som globalisering, staden, segregation, ung-
domar, kultur och ldrande. Centrumet har ocksa inlett
en kontakt med Sveriges Lantbruksuniversitets for-
skarskola Arkitektur och Planering for Stadens Land-
skap. Centrumets internationella partners har dartill
medverkat som lektorer och opponenter pa forskn-
ingsseminarier. Det finns en mojlighet att i relation
till det nyetablerade East African Urban Academy (ett

initiativ av Chalmers i samverkan med vara partners

pa Kisumus interaktionsplattform) utveckla en 6sta-

frikansk forskarskola om hallbar stadsutveckling.

| samband med aktiviteterna féor en masterutbildn-
ing koordinerade Mistra Urban Futures, pa Chalmers
uppdrag, framgangsrikt ett forslag till Nordiska min-
isterradet. Mdlet med ansokan var att utveckla ett
nordiskt mastersprogram “Nordic Master Program in
Sustainable Urban Transitions” genom ett samarbete
mellan fem nordiska tekniska universitet (Chalm-
ers tekniska hogskola, Aalto-Universitetets Tekniska
Hogskola, Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Uni-
versitet, och Kungliga Tekniska Hogskolan). Anslag for
att utveckla programforslaget har delats ut av Nord-
iska ministerradet och mastersprogrammet forvantas
lanseras 2012. Fastan initiativet ligger utanfor Mistra
Urban Futures har synergin med centrumet varit bid-
ragande for dess utveckling. Det nordiska master-
sprogrammet kommer att inga i centrumets samlade
urval av masterutbildningar i Framtida Hallbar Stad-
sutveckling. Det forutsatts att det inom detta samar-
bete ocksa kommer utvecklas gemensam verksam-
het runt doktorandutbildningar. Centrumet ser dven
vikten av andra utbildningsaktiviteter sasom kurser
for yrkesverksamma och kurser pa férberedande uni-
versitetsniva vilket pa Mistra Urban Futures kommer

ges mer uppmarksamhet de kommande aren.

For att kartlagga konsortieparternas kapacitet och
verksamhet kring fortbildning inleddes en studie i no-
vember 2010. Studien avslutades i februari 2011 och
ett seminarium ar planerat for varen 2011. Ett samar-
bete for utbildning pa hogstadie- och gymnasieniva
har inletts genom ett seminarium, “Future Cities, Fu-
ture Citizens”, som arrangerades av centrumet med
elever och larare fran Kisumu Day High School och
Globala gymnasiet i Goteborg i Shanghai i oktober
2010.
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Alla foton pa den hdr sidan dr tagna av Haris Kadic. Fyra mastersstudenter frdn Géteborgs Universitet besékte Kisumu under dtta

veckor fér att géra ett mastersprojekt kring utvecklingen av Kisumus interaktionsplattform.
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KOMMUNIKATION, EXTERNARELATIONER OCH

EVENEMANG

Centrumets kommunikationsstrategi ar ambitios och flera av uppgifterna har redan utférts under uppby-
ggnadsfasen. Fokus under 2010 har varit pa att utveckla affarsidén, bygga upp relationer och skapa forvantnin-
gar pa centrumets framtida aktiviteter. Konkreta insatser har gjorts, till exempel i pilotprojekten och i arbetet
med den strategiska planen. Stora framsteg har tagits nar det galler att utveckla en valfungerande grund for
intern och extern kommunikation. Detta kommer att utvecklas ytterligare under 2011. Interimspersonal har
drivit verksamheten under uppbyggnadsfasen och rekryteringen av permanent personal kommer att ske un-

der 2011.

En ny kommunikationsstrategi for perioden 2012-2015 har pabérjats och kommer fardigstéllas 2011 paral-
lellt med den Strategiska planen fér samma period. Strategin har skiftat fokus sa att det faktiska innehallet av
verksamheten kommuniceras, dvs vad vi arbetar med, vad vi vill astadkomma och resultatet av vart arbete.

Den externa kommunikationen har fokuserat pa att
bygga en infrastruktur och plattform for framtida
kommunikation, ett exempel pa detta ar hemsidan.

Den forsta versionen av hemsidan www.mistraurban-
futures.se lanserades i mars 2010. Den skottes och
underholls da av en av Konsortiets medlemmar, VL

Svenska Miljoinstitutet. Fran och med juli 2010 har
personal pa centrumet ansvarat for webbadministra-
tionen. For att nad ut internationellt finns hemsidan pa
bade svenska och engelska. Allman information om
centrumet samt nyheter och pressmeddelanden har
publicerats. En uppdaterad version av hemsidan ar pa
gang. Hemsidan ar en fundamental och prioriterad
del av centrumets kommunikation. Det ar en effektiv
kanal for att nd vara natverk men ytterligare arbete
behdvs for att annu effektivare kunna kommunicera
centrumets verksamhet och for att na de prioriterade
malgrupperna.

&
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Mistra Urban Futures hemsida.
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Urban Planet dr ett webbaserat open source verktyg som hdller pd att utvecklas i samverkan med Stockholm Resilience Centre,
Albaeco, SWEDESD och GAME institutionen vid Hégskolan pd Gotland

Att etablera olika arenor for natverkande och larande
som framjar kunskapsutbyte har identifierats som en
viktig verksamhet. De forsta stegen har tagits genom
att uppratta kontakter med Goteborgs stadsmuseum/
Urbanum och genom att samarbeta med Stockholm
Resilience Centre for att tillsammans utveckla det
webbaserade verktyget Urban Planet/Atlas. Utveck-
lingen av arenorna kommer att fortsatta under 2011.
Diskussioner med andra intressenter om samverkan
har ocksa startats och kommer att fortsatta.

Eftersom manga olika aktorer ar involverade i cen-
trumets verksamhet ar tillgang till kommunikations-
verktyg och material vasentligt for att organisationen
ska vara latt att kdanna igen. Inledningsvis har mallar
utformats samt visitkort, broschyrer och roll-ups try-
ckts och levererats. Arbetet med att skapa en tydlig
grafisk profil har paborjats och kommer att fortsatta
under 2011. En av de saker som fardigstallts ar en

projektplattform for intern kommunikation och doku-
menthantering. Interimspersonalen har utbildats och
det pagar en kontinuerlig 6verforing av dokument.
Program for att kunna producera kommunikations-
material ar ocksa pa plats. Ett CRM-system (Customer
Relationship Management) haller pa att implemente-
ras och ska vara ett stod for att hantera centrumets
kontakter.

Det finns fortfarande mycket kvar att gora betraf-
fande intern kommunikation mellan interaktionsplat-
tformarna. Genom etablerandet av en funktionell in-
tern kommunikation inom karnfunktionen har dock
ett forsta steg tagits. Dessa rutiner kommer anvandas
som en utgangspunkt for att bygga upp relationer och
rutiner inom och mellan plattformarna. Intern och
extern kommunikation utgar alltid fran centrumets
grundlaggande tankar kring gemensam kunskap-
sproduktion och centrumets malgrupper ar de sam-
ma bade vad géller kommunikation och nar det galler
att gemensamt producera kunskap.
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Uppsokande verksamhet och
evenemang

Som svar pa det stora intresset som har visats gen-
temot centrumet bade lokalt, nationellt och interna-
tionellt har mer dn 80 mindre moten hallits mellan
centrumets karnfunktion och representanter fran pri-
vata foretag, offentliga myndigheter, forskningsinsti-
tutioner och intresseorganisationer.

EVENEMANG

Omkring tio evenemang har anordnats i Goteborg och
pa stora internationella arenor, bland annat World
Urban Forum 5 i Rio de Janeiro, ett informations- och
matchmakingmdéte om EU-forskning, en bussresa for
forskare och praktiker genom Goteborg, dialogdagen
Urbana Utmaningar, World Expo i Shanghai samt ett
uppféljningsmote om Shanghai i Goteborg. Det har
ocksa anordnats kickoffs for pilotprojekten och ett
flertal workshops for forskare och praktiker. Dessa

Foto Petra Ljung: Mista Urban Futures arrangerade och med-
verkade vid ett flertal evenemang i samband med World Expo
2010 i Shanghai. Mistra Urban Futures anordnade tillsammans
med Stockholm Reslience Centre ett seminarium “Future Cit-
ies, Future Citizens”. Hégstadie- och gymnasieelever fran hela
vdrlden bjéds in fér att dela sina visioner och idéer om hur deras
stéder kan utvecklas.

evenemang ar i linje med centrumets mal att all kom-
munikation ska ske i kombination med transdisci-
plinart kapacitetsbyggande.

Foto: Jan Olof Yxell. Den 4 oktober anordnade Mistra Urban Futures dialogdagen Urbana Utmaningar, en kickoff for arbetet med den
Strategiska planen. Mer én 100 personer deltog och var med och pdverkade centrumets strategiska utveckling.
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Foto Kerstin Elias: Mistra Urban Futures arrangerade och medverkade i events i samband med World Urban Forum 5 i Rio de Janeiro.
Mistra Urban Futures anordnade ett néitverks evenemang tillsammans med Mistra och SIDA. Temat var UniverCity: Towards city-

university co-production and co-using of urban knowledge.

MEDIA

Det mediala intresset for Mistra Urban Futures har
varit stort, i synnerhet nar det galler pilotprojektens
verksamhet i Goteborgsregionen. Mistra Urban Fu-
tures har citerats i ett flertal tidningar bland annat:
Goteborgs-Posten, Expressen/GT, Vart Goteborg och
Chalmers Nyheter. Dessa tidningar har mestadels natt
en svensk lasarkrets och vart mal ar att na en mer in-

ternationell publik under de kommande aren.

KATALYSATOR

Mistra Urban Futures har tagit de forsta stegen mot
att bli en katalysator inom centrumets natverk. Som
tidigare namnts har centrumet arrangerat och med-
verkat i ett flertal evenemang. Processen som ledde
till att Mistra Urban Futures fick anslag fran Svenska
Forskningsradet FORMAS for tva forskningsansokn-
ingar inom utlysningen Samordnad Stadsutveckling,
ar ett bra exempel pa vad som kan uppnas nar cen-

trumet agerar katalysator.
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ARSREDOVISNING

Den totala omsattningen for centrumet under 2010 var 18,37 miljoner kronor, fordelat pa 15,75 miljoner kro-
nor (86%) kontant finansiering och 2,62 miljoner kronor (14%) i form av medfinansiering in-kind.

Kalla Totalt, SEK Kontant, SEK  In-kind, SEK
Mistra 7 000 000 7 000 000 =

Sida 6 000 000 6 000 000 -

Konsortiet 5101 597 2 750 000 2 351 597
Andra kéllor® 263 404 - 263 404
Totalt 18 365 001 15 750 000 2 615 001

Tabell 1 Mistra Urban Futures inkomster 2010

De totala utgifterna under 2010 uppgar till 11.839 miljoner kronor, vilket visar pa ett 6verskott pa ca 6,5
miljoner kronor som kommer att éverforas till budgeten for 2011.

Totalt, SEK Kontant, SEK  In-kind, SEK
Totalt 11 839 308 9224 307 2615001

Tabell 2 Mistra Urban Futures utgifter 2010

Mistra Urban Futures har ett 6verskott for 2010 vilket visas i tabellen nedan

Total, SEK Cash, SEK In-kind, SEK
Totalt 6 525 693 -

Tabell 3 Mistra Urban Futures 6verskott 2010

3 Med andra killor menas Trafikverket, Statens Folkhdlsoinstitut, Adlerbertska Forskningsstiftelsen, medfinansiering fran tre
associerade parter (Trafikverket, White och SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut) och vdra internationella partners.
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MISTRA URBAN FUTURES

Mistra Urban Futures startades i januari 2010. Centrumet, vars karnfunktion ligger i Géteborg, bildades

for att battre forsta de svarigheter och maojligheter som stader star infér och har som mal att bli ett varld-
sledande centrum for hallbar stadsutveckling. Centrumet finansieras av Mistra, SIDA och ett Konsortium
bestaende av Chalmers, Goteborgsregionens kommunalférbund, Géteborgs Stad, Goteborgs universitet, IVL
Svenska Miljoinstitutet, Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan och Vastra Gotalandsregionen. Chalmers ar vard
for centrumet. Centrumet bestar av fem interaktionsplattformar (IP) runt om i varlden; Goéteborg, Kapsta-
den, Kisumu, Manchester och Shanghai.

Besoksadress: Aschebergsgatan 44 | Goteborg
Postadress: Chalmers | 412 96 Goteborg
Telefon: 031 772 49 56

E-post: mistraurbanfutures@chalmers.se

www.mistraurbanfutures.se
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